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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

1.

W Lokalnej Strategii Rozwoju zaplanowano dziatania w ramach dwdch celéw
ogolnych: ,LGD obszarem atrakcyjnym turystycznie" i ,LGD obszarem
aktywnosci spotecznej i gospodarczej". Prowadzono wiec dziatania, ktére
stuzylty wzmocnieniu kapitatu spotecznego, wzrostowi zaangazowania
spotecznego mieszkancow, wykorzystania szans rozwojowych obszaru LGD
w zakresie turystyki, rozwojowi dziatalnosci gospodarczej, podnoszeniu
kompetencji oséb  realizujgcych  operacje w  zakresie  rozwoju
przedsiebiorczosci, rozwojowi infrastruktury, zachowaniu dziedzictwa

lokalnego czy promocji samego obszaru.

W momencie przeprowadzania ewaluacji spora cze$¢ wiekszos¢ wskaznikéw
zostata juz osiggnietych i nie ma wiekszych obaw co realizacji strategii.
Zwtaszcza ze braki w wypetnieniu wskaznikow sg zgodne z zatozonym
harmonogramem (czes$¢ dziatan zaplanowano na okres 2022-2023). Zblizenie
sie do osiggniecia wartosci docelowych swiadczy o bardzo dobrej organizacji

pracy, a takze dobrym tempie ogtaszania i rozstrzygania naboréw.

Dzieki operacjom realizowanym przy wsparciu LGD poprawit sie stan
ogolnodostepnej infrastruktury. Realizowano takze przedsiewziecia kulturalne
dla mieszkancéw. Dzieki LGD powstaty nowe firmy i nowe miejsca pracy,
a funkcjonujgce przedsiebiorstwa poszerzyly swojg dziatalnos¢. Dato sie
zaobserwowac tez rozwdj stowarzyszen, ktore z roku na rok posiadajg coraz
wieksze doswiadczenie i odwazniej siegaty po s$rodki na dofinansowanie
wydarzen, warsztatow czy szkolen. Te i inne dziatania stuzyty wiec
niewatpliwie wzmocnieniu lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego.
Dziatalnos¢ LGD ,Krzemienny Krag” przyczyniata sie tez do zachowania
dziedzictwa kulturowego regionu oraz upowszechniania aktywnego stylu
zycia, w czym pomogty m.in. inicjatywy na rzecz rozwoju turystyki rowerowe;j.

Istotnym aspektem byty réwniez zatozone dziatania stuzgce promocji regionu.



4. Do grup defaworyzowanych, zaliczono w Lokalnej Strategii Rozwoju osoby do
34 roku zycia. LGD ,,Krzemienny Krag” starata sie na wiele sposobéw poprawié
ich sytuacje. Przeprowadzone analizy wskazujg, ze na etapie tworzenia
Lokalnej Strategii Rozwoju grupy zostaty trafnie zdefiniowane, a zaplanowane
dziatania odpowiadaty potrzebom ich cztonkéw. Mtode osoby chetnie siegaty
po srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i zaplanowane z mysla
o nich przedsiewziecie bardzo dobrze trafiato w ich realne potrzeby. Mtodzi
ludzie byli dodatkowo beneficjentami dziatan zwigzanych z rozwojem
dziatalnosci gospodarczej, a takze efektéw realizacji projektu wspdtpracy
,Kreator Przedsiebiorczosci”. Dodatkowo mogli korzysta¢c z dziatan
aktywizacyjnych i integracyjnych czy operacji majacych na celu rozwdj

infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej.

5. LGD ,Krzemienny Krag” ma na koncie trzy zrealizowane projekty wspdtpracy.
Celem ,Kreatora przedsiebiorczosci” byto stworzenie warunkéw do powstania
stabilnych mikroprzedsiebiorstw i podmiotéw ekonomii spofecznej, rozwdj
istniejagcych firm oraz ksztattowanie postaw przedsiebiorczych. Projekt
podzielono na dwa panele: Laboratorium Przedsiebiorczosci i Lokalne Centra
Wspierania Przedsiebiorczosci. W ramach ,Questingowego Projektu
Wspdtpracy” realizowano operacje integracyjnie oraz imprezy questingowe.
Projekt ,Czas na Swietokrzyskie” obejmowat natomiast dziatania
marketingowe, a jego zadaniem byta promocja i rozwdj turystyczny obszaru

z wykorzystaniem zasobdw dziedzictwa kulturowego i naturalnego.

6. Ocena sSwiadczonego doradztwa potwierdza, ze jego jako$é jest bardzo
wysoka i ceniona przez osoby, ktdre z niego korzystaty, a wykorzystywane
formy pracy z potencjalnymi beneficjentami odpowiednie do ich oczekiwan.
Stanowi to rownoczesnie wskaznik wysokiej profesjonalnosci pracownikéw
udzielajacych doradztwa, a takze skutecznosci prowadzonej polityki rozwijania

kadr.

7. Postepy w realizacji LSR stanowig dowdéd na to, ze procedury naboru, wyboru



i realizacji projektow byty wystarczajaco przejrzyste dla beneficjentow.
Najlepiej potwierdza to fakt, Zze nie zanotowano Zzadnych probleméw
w osigganiu planowanych wartosci wskaznikdw. Znalazto to tez potwierdzenie
w przeprowadzonych na potrzeby ewaluacji ankietach. Podobnie jak fakt, iz
opracowany na rzecz wdrazania LSR system kryteriéw dla poszczegdinych
przedsiewzie¢ byt obiektywny i jednoznaczny. Kryteria byty bardzo scisle
doprecyzowane. Niewatpliwie dobrze odgrywaty swojg role i przyczyniaty sie

do wyboru najlepszych projektéw, ktore byty spdjne z celami LSR.

Projekty realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju sg spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR. Dzieki
realizowanym projektom wzmacniany jest potencjat turystyczny, gospodarczy
i spoteczny regionu. Stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat
rozwojowy jest wykorzystywany i promowany poprzez wydawnictwa, strony
internetowe gmin i LGD, lokalng prase, media spotecznosciowe. Duze
znaczenie odgrywa w konsekwencji wysoka rozpoznawalnos$é. Grupa
kojarzona jest z prowadzonymi dziataniami i skojarzenia sg w zdecydowanej

wiekszosci przypadkdéw pozytywne.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, byta
Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania , Krzemienny Krag” przygotowana w
okresie programowania UE 2014-2020 oraz dziatania podjete na rzecz jej realizacji w latach
2016-2021. Celem badania byto dokonanie oceny dziatarn podejmowanych na rzecz realizacji

celéw zapisanych w LSR.

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje Socjometr — niezalezny podmiot
specjalizujacy sie w badaniach spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom
zewnetrznym okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spotecznos$é w ramach Programu Rozwoju Obszarédw Wiejskich na lata 2014-2020.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych
powyzej Wytycznych. Skupiaty sie one w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktdrych
postawiono pytania badawcze. Zestaw tych pytan byt wspélny dla wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania w wojewddztwie swietokrzyskim, co byto efektem zastosowanego w tym regionie

systemu ewaluacji (wiecej informacji na ten temat w kolejnym rozdziale).
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtédwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikdw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe



a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

b. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

. Grupy defaworyzowane

a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

c. Jakie dziatania nalezy podejmowaé¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania

ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

b. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

a. Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?

b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?

. Ocena funkcjonowania LGD

a. Czy sposOb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?

b. Jaka jest skuteczno$¢ i efektywno$é dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej

realizowata LSR?

. Ocena procesu wdrazania

a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco

przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybdér najlepszych projektéw (spdjnych z celami
LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych

informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?



10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?
c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do
jego wzmocnienia?
d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegdtowe obszary dziatan LGD, ktére zostaty poddane ocenie:

1. Dziatalnos$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosé i efektywnos$é swiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw.

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalno$¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych.

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju.

4. Funkcjonowanie organéw LGD.

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wtaczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej).

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego.

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR.

8. Realizacja projektédw wspédtpracy.



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Opisywane tu badanie jest czescig wiekszego projektu badawczego realizowanego
przez Fundacje Socjometr we wspodtpracy ze Swietokrzyskg Siecig LGD. Polega on na
realizowaniu monitoringu i ewaluacji wedtug metodologii wspdlnej dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie Swietokrzyskim. Projekt ten jest unikatowy w skali kraju
i z pewnoscig moze by¢ uznany za dobrg praktyke, poniewaz wprowadzajg on nowg jako$é
w zakresie ewaluacji procesu wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju. Najwazniejsza
merytoryczng korzyscig ze stosowania przez swietokrzyskie LGD wspdlnej metodologii
monitoringu i ewaluacji procesu wdrazania LSR jest mozliwos¢ zbierania danych
poréwnywalnych w skali catego wojewédztwa. Podwaliny pod wspodtprace w tym zakresie
zostaty potozone w okresie programowania 2007-2013. W obecnym okresie programowania
zostata ona rozszerzona na wszystkich cztonkéw Swietokrzyskiej Sieci LGD, co pozwoli
w przysztosci na stworzenie wyczerpujacego, zbiorczego raportu z dziatalnosci wszystkich

tworzacych jg Lokalng Grup Dziatania.

Prowadzenie ewaluacji we wspodtpracy ze Swietokrzyska Siecia LGD, a nie
z pojedynczymi Lokalnymi Grupami Dziatania jest korzystne nie tylko ze wzgleddéw
merytorycznych, ale takie ze wzgleddw praktycznych, poniewaz taki model dziatania
umozliwit wdrozenie kompleksowego systemu monitoringu i ewaluacji. Gtdwne zatozenia

tego systemu:

e LGD-y otrzymaty wspdlne narzedzia badawcze. Bylty to, po pierwsze,
wystandaryzowane ankiety mierzgce jakos¢ i efektywnos$é doradztwa, ankiety
przeznaczone dla mieszkaricédw obszaru LGD, ankiety dla uczestnikow spotkan
informacyjno-konsultacyjnych. Zarzad kazdej z Lokalnych Grup Dziatania mogt
wybrac, ktdre z tych narzedzi nalezy zastosowaé, mozna byto korzysta¢ takze z nich
wszystkich. Niezaleznie od tych decyzji zastosowanie wystandaryzowanych ankiet
pozwolito na uzyskanie danych, ktére mozliwe s3 do agregowania w skali
wojewddztwa. Drugim rodzajem wspdlnych dla wszystkich sSwietokrzyskich LGD

narzedzi byty arkusze do monitorowania danych wtasnych. Mogg one by¢ wypetniane
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na biezgco lub w okreslonych momentach w danym roku kalendarzowym. Arkusze te
utatwiajg prowadzenie monitoringu, poniewaz gromadzg w jednym pliku wiele
roznych danych. Dodatkows ich zaletg jest to, ze niejako wymuszajg systematycznosc
prowadzenia monitoringu. Wystandaryzowany formularz pozwala takze na
gromadzenie danych poréwnywalnych pomiedzy poszczegdlnymi Lokalnymi Grupami
Dziatania. Trzecim rodzajem narzedzi wchodzacych w skfad systemu monitoringu
i ewaluacji sg scenariusze wywiadéw z pracownikami oraz cztonkami organéw LGD.
Scenariusze te opracowane zostaty na podstawie wydanych przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi Wytycznych nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

¢ Lokalne Grupy Dziatania samodzielnie zbierajg dane ilosciowe za pomocg ankiet oraz
gromadzg dane wifasne. Badacze z Fundacji Socjometr odpowiedzialni sg za
przeprowadzenie badan jako$ciowych. Bardzo istotne jest réwniez, ze gromadzone
dane wykorzystywane sg w czasie prowadzonych co roku warsztatéw refleksyjnych w
ramach ewaluacji on-going. Przekazywane zbiory danych sg poddawane analizie
przez ekspertdw Fundacji oraz przekazywane Lokalnym Grupom Dziatania w formie
prezentacji kompatybilnej ze scenariuszem spotkan refleksyjnych.

e Powigzanie ze sobg proceséw monitorowania postepdédw w realizacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, prowadzenia ewaluacji on-going, oceny S$rédokresowej oraz
koricowe] pozwala na znaczne oszczednosci czasu i Srodkéw finansowych. Pracownicy
LGD majg Scisle wyznaczone zadania w zakresie monitoringu, ktére zajmuja
stosunkowo niewiele czasu w pordwnaniu z sytuacjg, gdy samodzielnie musieliby
opracowywaé narzedzia i analizowaé¢ wszystkie dane. Zastosowanie wspdlnych
narzedzi i procedur ewaluacji w skali wojewddztwa spowodowato, ze koszt ich
stworzenia i wdrozenia zostat roztozony na wiele podmiotéw, co pozwolito Lokalnym
Grupom Dziatania na znaczne oszczednosci Srodkow finansowych w zakresie
analiz, ktére zgodnie z Wytycznymi nr 10/1/2022 muszg by¢ zlecane

podmiotom zewnetrznym.

Zastosowane podejscie badawcze opiera sie na zasadzie triangulacji, czyli
zapewnieniu trafnosci i rzetelnosci wynikéw badan poprzez gromadzenie danych za pomoca
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réznych technik badawczych. W przypadku projektu, ktérego wyniki sg opisane w niniejszym

raporcie zastosowano szeroki zestaw technik badawczych i analitycznych:

e analiza desk research (zbieranie i analizowanie danych zastanych, w tym dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz dane gromadzone przez LGD w ramach
monitoringu),

e analizy ilosciowe (ankieta kierowana do beneficientéw i ankieta kierowana do
mieszkancow obszaru),

e badania jakosciowe przy uzyciu scenariuszy wywiadéw indywidualnych (IDI)
i grupowych (,fokuséw”). Wywiady przeprowadzono z pracownikami biura LGD oraz

z przedstawicielami organéw stowarzyszenia.
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5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

5.1. Obszar objety Strategiag Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢

Na obszar LGD , Krzemienny Krag” skfada sie dziewieé sgsiadujacych ze sobg gmin
miejsko-wiejskich i wiejskich potozonych na terenie powiatu lipskiego w wojewddztwie
mazowieckim oraz powiatu ostrowieckiego w wojewddztwie $wietokrzyskim. Gminy
miejsko-wiejskie to: Lipsko, Cmieléw, Kundw i Solec nad Wista (od 1 stycznia 2021 roku), za$
gminy wiejskie to: Chotcza, Rzeczniéw, Sienno, Battéw i Bodzechdw. Powierzchnia LGD
,Krzemienny Krag” wynosi 1 064 km? z czego najwiecej przypada na gmine Sienno (147 kmz),
a najmniej na gmine Chotcza (90 kmz). Jednostki samorzagdowe tworzgce LGD sg spdjne
w kontekscie przestrzennym, gdyz kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub dalszym

sgsiedztwie i stanowi jeden obrys.

Rysunek 1. Obszar LGD ,,Krzemienny Krag
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 31 grudnia 2013 roku obszar LGD
zamieszkiwato 64 887 osdb. W 2021 roku wskaznik byt znacznie nizszy i wynidst. Sytuacja
wyglada jeszcze gorzej, gdy pod uwage wezmie sie liczbe mieszkaiicdw podawang przez
Gtéwnym Urzad Statystyczny wedtug nowej metodologii. Zgodnie z nig, w roku 2020 liczba
mieszkanncow obszaru wynosita 59 660 oséb. Nalezy podkreslié, ze w latach 2016-2021 liczba
mieszkancow spadta w kazdej z gmin obszaru LGD. Biorgc pod uwage poszczegdlne gminy
wchodzgce w sktad LGD, zdecydowanie najliczniej zamieszkiwana jest gmina Bodzechdw, a
najmniej mieszkancow posiada gmina Chotcza. Szczegdtowe dane przedstawia ponizsza

tabela.

Ludno$é w gminach wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Chotcza 2347 2335 2351 2326 2333 2304
Lipsko 11 290 11 213 11 137 10970 10 881 10673
Rzecznidw 4 493 4448 4 386 4 352 4332 4271
Sienno 5976 5902 5852 5802 5757 5677
Solec nad Wista 5056 4994 4917 4 894 4791 4725
Battow 3519 3513 3484 3410 3349 3321
Bodzechéw 13 535 13518 13 467 13 326 13177 13117
Cmieléw 7481 7411 7 361 7 330 7284 7199
Kunow 9958 9913 9871 9779 9731 9 656

Tabela 1. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Istotnym wskaznikiem, ktéry opisu sytuacje gmin wchodzgcych w sktad LGD jest
poziom osigganych przez nie dochoddw. Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik
dochoddéw podatkowych na jednego mieszkaica w gminie, czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy
podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyrdwnawczej subwencji ogdlnej i wpftat.
Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej

gminy oblicza sie dzielgc kwote dochoddéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci,
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podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od s$rodkéw transportowych, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty
podatkowej, wptywdéw z optaty skarbowej, wptywdéw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we
wptywach z podatku dochodowego od osdéb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od o0séb prawnych) za rok poprzedzajgcy rok bazowy przez liczbe
mieszkancow gminy. Wskazniki na przestrzeni ostatnich lat w wiekszosci gmin obszaru LGD
dynamicznie rosty. W 2021 roku w gminach wchodzacych w sktad LGD ksztattowaty sie
w przedziale 668,07 (Chotcza) — 1 582,28 (Lipsko). Warto dla poréwnania odnotowaé, ze
najwyzszym wskaznikiem G w Polsce mogta sie pochwali¢ gmina Kleszczow —w 2021 wynidst
on 29 808,10 zt (w 2020 roku - 31 028,40 zt). Najnizszy wskaznik G obliczono dla gminy Potok

Goérny — 485,66 zt w 2021 roku (w 2020 roku - 454,97 zt).

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Chotcza 478,99 515,33 509,07 533,51 534,34 629,84 668,07
Lipsko 1225,33 | 1329,20 | 1272,27 | 1347,78 | 1427,72 | 1482,71 | 1582,28
Rzecznidw 652,80 638,72 632,79 654,67 674,00 770,23 804,51
Sienno 699,52 689,17 703,81 720,07 777,83 879,79 934,47
Solec nad Wistg | 741,69 744,67 781,15 794,64 811,07 923,52 950,63
Battéw 1039,24 | 1262,80 | 941,09 | 1063,29 | 1071,27 | 1109,68 | 1275,75
Bodzechéw 889,73 | 912,19 | 1006,55 | 1048,69 | 1105,42 | 1177,21 | 1 315,66
Cmieléw 844,36 | 942,57 992,32 932,72 985,63 | 1029,26 | 1121,42
Kunéw 947,37 | 935,55 976,65 | 1057,09 | 1122,30 | 1196,62 | 1271,69

Tabela 2. Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD.

Wydatki gmin przynalezgcych do LGD z roku na rok sg rowniez coraz wieksze. Warto
zwroci¢ uwage na dynamike wzrostu — w latach 2015-2021 w gminie Rzeczniéw wzrosty one

az o 3 887,99 zt. Wartosci wskaznikow byty bardzo zréznicowane - w 2021 roku najwyzsze
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wydatki na 1 mieszkarica na tym obszarze odnotowa¢ mozna byto wtasnie gminie Rzeczniéw

(6 994,40), zas najnizsze w gminie Lipsko (4 520,55). Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Nazwa gminy/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Chotcza 2 988,56 | 4140,82 | 4383,93 | 4944,97 | 4 848,83 | 5581,79 | 5522,29
Lipsko 3912,03 | 3233,86 | 3490,10 | 3955,80 | 4011,44 | 4178,31 | 4 520,55
Rzecznidw 3106,41 | 3521,48 | 4297,24 | 4321,08 | 4659,43 | 6 711,25 | 6 994,40
Sienno 3082,63 | 3877,20 | 4480,02 | 4323,71 | 5098,33 | 5956,83 | 5586,47
Solec nad Wista 2786,81 | 3195,86 | 3593,41 | 3759,49 | 3770,42 | 4 401,97 | 5128,33
Baftow 3261,53 | 3750,78 | 4019,22 | 7 103,51 | 5771,69 | 4583,52 | 6 296,27
Bodzechéw 3 268,07 | 3348,60 | 3 844,80 | 5439,28 | 5255,49 | 5275,65 | 5427,23
Cmieléw 2842,79 | 3192,92 | 3468,80 | 3898,07 | 4 101,17 | 4 239,39 | 4 633,41
Kunéw 2874,05 | 3262,34 | 3797,45 | 4563,42 | 5150,91 | 4 823,53 | 5 828,36

Tabela 3. Wydatki gmin na 1 mieszkanca w ztotéwkach.

Gminy wchodzgce w sktad LGD ,Krzemienny Krag” na tle wszystkich gmin
wojewddztwa Swietokrzyskiego i mazowieckiego prezentujg sie przecietnie. W klasyfikacji
analizujgcej dochody ogdétem na 1 mieszkanca tylko gmina Rzecznidw miata wskaznik
powyzej sredniej wojewddztwa mazowieckiego, zas w przypadku gmin z wojewddztwa
Swietokrzyskiego wskazniki powyzej Sredniej posiadaty gminy Battéw i Bodzechow. Jesli
chodzi o wydatki budzetu gminy na jednego mieszkanca gmina Rzecznidow réwniez znalazta
sie powyzej Sredniej wojewddztwa mazowieckiego, a dodatkowo taka sama sytuacja miata
miejsce w przypadku gminy Sienno. Sposrdd gmin wojewddztwa Swietokrzyskiego wskaznik
powyzej Sredniej posiadata jedynie gmina Bodzechdow. Biorgc pod uwage Srodki na
finansowanie i wspéffinansowanie programow i projektow unijnych, ponownie gmina
Rzecznidw jako jedyna znalazta sie powyzej sredniej wojewddztwa mazowieckiego

(nieznacznie), a w przypadku wskaznikdw wojewddztwa Swietokrzyskiego zwraca uwage
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bardzo wysoka kwota gminy Bodzechéw i fakt, iz pozostate trzy gminy dysponowaty

zdecydowanie mniejszymi srodkami na tego rodzaju dziatania. Jesli chodzi natomiast o ilos¢

podmiotdéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON wskaznik powyzej Sredniej posiadaty

jedynie gmina Lipsko (mazowieckie) i gmina Bodzechdw (Swietokrzyskie). Szczegdty obrazuje

ponizsza tabela.

Nazwa gminy Dochody Srodki w budzecie Wydatki Podmioty
ogétem gminy na finansowanie i budzetu gospodarki
budietu wspotfinansowanie gminy nal narodowej w
gminy na 1l programow i projektéw | mieszkanca rejestrze REGON
mieszkanca unijnych na 10 tys. ludnosci
w wieku
produkcyjnym
Chotcza 5777,35 689 268,00 5 581,79 762,6
Lipsko 4423,82 522 635,67 4178,31 1899,5
Rzeczniow 6 272,16 1 753 909,82 6 711,25 1163,9
SISl 5 829,76 708 628,92 5 956,83 1345,6
Solec nad Wistg 4812,83 1418 834,60 4 401,97 1156,9
Battow 6 575,89 855 612,01 4583,52 1183,9
e 5723,12 13 406 858,78 5 275,65 1358,4
Cmielow 4315,64 113 268,84 4239,39 11738
Kunow 4 845,49 887 490,97 4 823,53 11421
¢rednia 5 959,29 1725 083,81 5 678,41 1482,2
wojewddztwa
mazowieckiego
Srednia 5569,83 3624734,74 5 234,57 1273,0
wojewddztwa

swietokrzyskiego

Tabela 4. Gminy wchodzace w sktad LGD na tle sredniej wojewddztwa Swietokrzyskiego w 2020 roku.

W trakcie prac nad LSR mieszkaricy gmin uznali, iz najwiekszym problemem obszaru

LGD jest sytuacja na rynku pracy, w tym brak miejsc pracy, wysokie bezrobocie, poziom
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wynagrodzenia, niskie kwalifikacje. Warto zwréci¢ uwage na wskazniki, ktére pozwolg
sprawdzi¢, czy sytuacja sie zmienita w ostatnich latach. W latach 2016-2021 dato sie
zaobserwowac¢ do$é negatywne tendencje - liczba pracujgcych ogdétem wzrosta tylko
w gminie Kundéw, Battow i nieznacznie w gminie Rzeczniéw, a w pozostatych gminach
odnotowano mniejszy czy wieksze spadki. Warto zwréci¢ uwage, ze w wiekszo$ci gmin
obszaru LGD wsrdd pracujacych dominujg kobiety (wyjgtkami gminy Bodzechdéw i Kunéw).
Dodatkowo podkresli¢ trzeba duzg réznice w zatrudnieniu w poszczegdlnych gminach LGD.

Szczegbty zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Pracujacy w gminach wchodzacych w skiad LGD

. Ogétem Mezczyini Kobiety

Gmina
2016 2021 2016 2021 2016 2021

Chotcza 77 67 14 16 63 51
Lipsko 2951 2 883 1447 1402 1504 1481
Rzecznidow 193 197 58 66 135 131
Sienno 427 417 127 118 300 299
Solec nad Wista 323 322 112 100 211 222
Battow 243 337 92 103 151 234
Bodzechodw 1084 802 521 421 563 381
Cmieléw 1196 919 372 250 824 669
Kunow 1171 1379 659 822 512 557

Tabela 5. Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Pozytywnym trendem jest natomiast fakt, iz w latach 2016 — 2021 we wszystkich
gminach poprawiata sie proporcja liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych do ogdlnej
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. Bardzo duze spadki odnotowano w gminach Battéw
(0 3,7) i Cmieléw (o 3,9). Nalezy jednak zauwazyé, ze w czesci gmin wskazniki w dalszym

ciggu s wysokie (np. w gminie Chotcza 9,3 i w gminie Solec nad Wistg 9,0). Negatywnym
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trendem s3 tez gorsze wskazniki w przypadku udziatu bezrobotnych kobiet w liczbie ludnosci
niz mezczyzn w czesci gmin (np. w gminie Bodzechéw wskaznik w przypadku mezczyzn
wynidst 7,2, a kobiet 4,7, za$ w gminie Cmieldw odpowiednio 7,0 i 4,5.). Nalezy tez zauwazyg,
ze spadajace bezrobocie niekoniecznie oznacza rosngcg aktywnosc¢ zawodowa, poniewaz jest
ono powigzane ze spadajacg liczbg 0osdb w wieku produkcyjnym. Szczegdétowe dane pokazuje

ponizsza tabela.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w gminach
wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)
G Ogotem Mezczyini Kobiety
2016 2021 2016 2021 2016 2021

Chotcza 11,8 9,3 11,2 8,5 12,7 10,3
Lipsko 9,2 7,9 9,2 8,1 9,1 7,7
Rzeczniow 8,7 6,3 9,3 6,6 7,8 6,0
Sienno 9,9 7,8 8,8 7,3 11,3 8,5
Solec nad Wista 10,4 9,0 11,0 8,7 9,8 9,3
Battow 8,7 5,0 8,4 4,2 9,0 5,9
Bodzechdéw 9,0 5,9 8,2 4,7 10,1 7,2
Cmieléw 9,5 5,6 8,5 4,5 10,7 7,0
Kunow 9,4 5,9 7,5 4,9 11,6 7,1

Tabela 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Wyrdzniajagcg cechy, ktdora stanowi o spdjnosci ekonomicznej obszaru LGD
,Krzemienny Krag” jest dogodne potozenie w niedalekiej odlegtosci od wiekszych miast
wojewddztwa $wietokrzyskiego: Ostrowca Swietokrzyskiego, Starachowic, Skarzyska
Kamiennej i Sandomierza, jak réwniez Tarnobrzega w wojewddztwie podkarpackim,
Radomia w wojewddztwie mazowieckim oraz Putaw i Krasnika w wojewddztwie lubelskim.
Konsultacje spoteczne przeprowadzone w trakcie prac nad LSR pokazaty jednak, ze niska
przedsiebiorczos¢ mieszkancow jest sporym problemem obszaru. Za niezbedne uznano

dziatania ukierunkowane na wsparcie rozwoju, w tym wsparcie finansowe i doradztwo przy
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zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej i tworzeniu nowych miejsc pracy. Waznymi
wskaznikami pokazujgcymi przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw sg niewatpliwie liczba oséb
prowadzgcych dziatalno$s¢ gospodarczg oraz liczba podmiotdéw gospodarki narodowej.
W latach 2016-2021 na obszarze LGD odnotowano wzrost liczby tych drugich (w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym) i wzrosty te byty wysokie. Najwiekszy
dotyczyt gminy Sienno (o 388,4). Zwracajg jednak uwage bardzo duze rdéznice pomiedzy
liczbg podmiotéw - w 2021 roku najwiecej podmiotdw odnotowa¢ mozna byto w gminie

Lipsko (1987,5), a najmniej w gminie Chotcza (782,7). Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (Zrédto: Bank
Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Chotcza 678,3 652,6 655,9 753,2 762,6 782,7

Lipsko 17004 |16936 |17493 [18233 |[18995 |19875
Rzeczniow 10065 |1019,3 |10704 [1132,9 |[11639 |12422
Sienno 1073,7 | 11432 [11844 [12732 |13456 | 14621
Solec nad Wista 936,3 989,6 10116 |1081,1 |11569 | 12419
Battéw 943,9 954,4 10000 |1089,9 |[11839 |[12561
Bodzechow 11923 [1180,6 |12631 |13066 |13584 | 14168
Cmielow 990,2 1040,8 | 11021 |11440 [1173,8 |[12325
Kunéw 951,3 958,5 10146 | 10773 |1142,1 [1211,9

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

W latach 2016-2021 na obszarze gmin wchodzacych w sktad LGD odnotowano tez
wzrost liczby osdb fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg. Najwiekszy wzrost
dotyczyt gminy Battow (o 150). Zwraca uwage duze rozrdéznienie w ilosci oséb prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg w zaleznosci od gminy (na 10 tys. ludnosci). W 2021 roku najwiecej
podmiotow odnotowaé¢ mozna byto w gminie Lipsko (938), a najmniej w gminie Chotcza

(369). Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

20



Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza na 10 tys. ludnosci (Zrédto: Bank Danych
Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Chotcza 320 313 311 361 360 369
Lipsko 849 831 858 876 905 938
Rzeczniéw 514 524 543 565 579 620
Sienno 522 552 569 595 622 666
Solec nad Wista 405 425 433 460 486 531
Battow 449 455 488 522 570 599
Bodzechéw 649 636 685 703 724 750
Cmieléw 472 494 526 540 552 574
Kundéw 482 488 512 542 574 613

Tabela 8. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. ludnosci.

Na obszarze LGD ,Krzemienny Krag” swojg siedzibe ma wiele organizacji
pozarzgdowych. Ich dziatalno$¢ opiera sie na zachowaniu i kultywowaniu lokalnej historii,
kultury i tradycji. Do najbardziej aktywnych nalezg Stowarzyszenia Két Gospodyn Wiejskich,
Ochotnicze Straze Pozarne, organizacje zwigzane z dziedzictwem kulturowym, prowadzgce
dziatalno$¢ sportowaq oraz na rzecz rozwoju poszczegdlnych gmin, a takze nieformalne grupy
skupiajgce sie na pielegnowaniu tradycji, szerzenia pasji rekodzielnictwa czy folkloru. NGO-sy
stanowig element jednoczgcy mieszkancéw tego obszaru oraz ogromny potencjat spoteczny
oraz szanse dla promowania kultury i tradycji, ktére przyczynia sie do wzrostu
zaangazowania i integracji spoteczenstwa. W LSR zwrécono jednak uwage na to, iz sytuacja
w trzecim sektorze nie jest idealna. Podkreslono stabe zaangazowanie lokalnej spotecznosci,
zanikanie wiezi spotecznych i tozsamosci i tym samym zwrdcono uwage na koniecznosé
pobudzania aktywnosci spotecznej, potrzebe zaangazowania mieszkancow
w rozwdj obszaru LGD oraz koniecznos¢ ksztattowania liderow spotecznych, ktorych liczba

byta niewystarczajaca.
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Istotnym elementem prac nad LSR byto wskazanie grupy defaworyzowanej, czyli
grupy oséb, na ktére w najmocniejszy sposéb wptywajg zdiagnozowane problemy obszaru.
Uznano, iz w zwigzku z tym powinna ona otrzymywac szczegdlne wsparcie w ramach
wdrazania LSR i do niej kierowane powinny by¢ dziatania zwigzane z ksztattowaniem
i promocjg postaw przedsiebiorczych, komercjalizacjg ustug oferty czasu wolnego, a takze
rozwojem infrastruktury uzytecznosci publicznej. W realizowanej LSR uznano, iz grupa
defaworyzowang bedg osoby do 34 roku zycia. Wybdr ten miat powstrzymac odptyw

mtodych i wyksztatconych oséb z obszaru LGD.

Z powyzszym bezposrednio zwigzany jest fakt, iz do zagrozen obszaru w LSR zaliczono
starzejgce sie spoteczenstwo. Statystyki Gtéwnego Urzedu Statystycznego potwierdzajg, iz
w ostatnich latach jeszcze bardziej pogorszyta sie proporcja miedzy liczbg oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym w latach 2016-2021 spadta w kazdej z gmin. Zgodnie z tendencjg
ogodlnopolskg w wiekszosci gmin wzrosta natomiast liczba oséb w wieku poprodukcyjnym

Szczegbty prezentuje ponizsza tabela.

Ludnosé gmin w wieku (Zrédto: Bank Danych Lokalnych):

Gmina Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym

2016 2021 2016 2021 2016 2021
Chotcza 371 370 1430 1367 546 567
Lipsko 1754 1668 7016 6224 2520 2781
Rzecznidw 754 696 2782 2576 957 999
Sienno 1046 1029 3623 3235 1307 1413
Solec nad Wista 833 786 2 969 2 625 1254 1314
Battow 556 476 2193 2038 770 807
Bodzechdéw 2201 2010 8421 7 905 2913 3202
Cmieléw 1175 1137 4 575 4276 1731 1786
Kundéw 1652 1539 6 244 5 867 2 062 2 250

Tabela 9. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.
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W LSR za inne istotne zagrozenie uznano wyjazdy ludzi w poszukiwaniu miejsc pracy
czy lepszych warunkéw zyciowych. Tendencji tej nie udato sie w ostatnich latach
zahamowac. Dane Gtownego Urzedu Statystycznego jednoznacznie pokazujg, ze w latach
2017-2021 w gminach obszaru LGD dominowaty ujemne wskazniki salda migracji. W 2021
roku dodatnie odnotowano w 3 sposrod 9 gmin obszaru LGD, a warto zauwazy¢, ze
w przypadku gmin Rzecznidéw i Cmielédw stanowito to w analizowanym okresie wyjatek, gdyz
w poprzednich latach wskazniki miaty gtéwnie wartos$é¢ ujemna. Szczegdty zaprezentowano

w ponizszej tabeli.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2017 2018 2019 2020 2021

Chotcza 6 13 -5 13 -7
Lipsko -36 -61 -88 -50 -96
Rzecznidw -24 -41 -9 -13 4
Sienno -20 -9 -42 -12 -13
Solec nad Wistg -16 -28 4 -27 -1
Battow -9 0 -26 -7 0
Bodzechéw 39 6 -9 -25 26
Cmieléw -26 -28 1 -11 20
Kunéw -1 -2 -39 8 -9

Tabela 10. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.

W zakresie pomocy spotecznej w kazdej z gmin powofana jest wyspecjalizowana
jednostka — Osrodek Pomocy Spotecznej. Zajmuje sie ona Swiadczeniem ustug opiekunczych

i specjalistycznych dla oséb starszych i chorych oraz pomocg finansows, rzeczowg
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i organizacyjng dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej. W sytuacji niskiej przedsiebiorczosci,
wysokiego bezrobocia oraz zatrudnienia na nieatrakcyjnych warunkach, pomoc spotfeczna
stanowi czesto najwazniejsze lub bardzo istotne zrédto dochoddéw. W ostatnich latach dato
sie zaobserwowac dos¢ duzy spadek beneficjentdw, ale w czesci gmin obszaru objetego LSR
wskazniki sg wyisze w poréwnaniu do Sredniej wojewddztw Swietokrzyskiego
i mazowieckiego. Bardzo Zle wyglagdajg w tym aspekcie dane w przypadku gmin Chotcza

i Cmieldw.

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. Ludnosci (Zrédto: Bank Danych
Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
MAZOWIECKIE 604 550 485 436 386 345
SWIETOKRZYSKIE 946 862 761 688 634 561
Chotcza 2001 1841 1645 1414 1474 1310
Lipsko 968 894 670 660 452 248
Rzecznidw 732 651 598 566 532 316
Sienno 1041 999 927 865 850 649
Solec nad Wista 885 832 702 702 605 593
Battow 1416 1234 1108 1057 933 850
Bodzechéw 1041 911 802 707 607 538
Cmieléw 1298 1281 1056 1031 1038 947
Kunow 1454 1323 1123 966 856 810

Tabela 11. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych na potrzeby LSR wynikato, iz walory
przyrodnicze i krajobrazowe oraz czyste i dobrze zachowane srodowisko naturalne stanowig
najwiekszy potencjat obszaru. Na obszarze LGD znajdujg sie liczne zabytki sakralne i Swieckie.

Wsrod pierwszych wyrdznic mozna wiele kosciotéw wraz z przylegtymi dzwonnicami,
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kaplicami i cmentarzami, wsrdod drugich — zespoty patacowo-dworskie, parkowe, ruiny
zamkdéw, mtyny czy domy. Do najwiekszych atrakcji zaliczy¢ mozna: rezerwat ,Borowiec”,
ostoja unikalnego zétwia btotnego, kosciét $w. Trdjcy w Chotczy z lat 1911 — 1914, koscidt sSw.
Tréjcy z poczatku XVII wieku w Lipsku, pomnik upamietniajgcy bohaterskg smier¢ (6 XI 1863)
ptk. Dionizego Czachowskiego w Jaworze Soleckim, kosciot farny Wniebowziecia NajSwietszej
Marii Panny w Solcu nad Wistg z XIV wieku (przebudowany w XVI/XVII wieku), rekonstrukcja
stowianskiej osady w Solcu nad Wistg, kosciét sw. Mikotaja w Grabowcu z | pot. XVII wieku,
koéciot gotycki $w. Zygmunta w Siennie z XV wieku, Zydowski Jar z wychodniami tropéw
dinozaurdw w Battowie, Kraina Koni w Battowie, patac ksigzat Druckich — Lubeckich z korica
XIX wieku w Battowie, Szwajcaria Battowska (stok narciarski w Battowie), wapienne skatki
wspinaczkowe w Battowie, najstarsza w Polsce wolnostojgca kaplica z 1430 roku, neolityczne
kopalnie krzemienia pasiastego w Krzemionkach, zabytkowy mtyn wodny w Stokach, dawna
fabryka tektury w Dotach Biskupich Witulinie, zabytkowy zespdt walcowni i pozostatosci
unikalnego uktadu wodnego Nietulisku, zapora i zbiornik Wiéry na Swislinie, dwér rodzinny
Mariana Os$niatowskiego w Chocimowie, zabytkowy wiatrak typu ,holender”
w Szwarszowicach, zywe Muzeum Porcelany AS w Cmielowie, kosciét. Sw. Zofii
w Bodzechowie z XVII wieku, ruiny zamku Szydtowieckich w Cmielowie, kosciét

Sw. Stanistawa Biskupa Meczennika w Ruszkowie z XVIII wieku.

Obszar LGD ,Krzemienny Krgg” to miejsce organizacji imprez kulturalnych
i rozrywkowych zwigzanych z lokalng tradycjg historyczng, kulturalng i folklorystyczng oraz
wspoétzawodnictwem sportowym. Woydarzenia tego typu majg na celu integrowad
mieszkancdw obszaru LGD, przyciggaé turystéw i promowac lokalne dziedzictwo.
Wydarzeniami specyficznymi i szczegdlnie istotnymi dla obszaru objetego LSR na terenie
poszczegdlnych gmin sg miedzy innymi: Festiwal Folkloru i Twérczosci Nieprofesjonalnej
,Powiéle”, Dzien Ceramika, Jarmark Cmielowski, Dni Kultury Sienna, Rocznica bitwy pod
Debowym Polem — Margrabszczyzng, Piknik Nadwislanski — blizej natury, Festiwal w Deche!
Zabujaj sie w Rzeczniowie, Wiejski Klub Taica w Rzeczniowie, Zelazna kolebka- cztowiek
i zelazo w pierwszych wiekach naszej ery - Nietulisko Duze, Letnie spotkanie z folklorem,
Piknik ,Pod Kamieniem”, Nadwislafskie Swieto Upraw Ogrodniczych, Baftowski Koncert
Koled i Pastoratek, Przeglad zespotéw ludowych , Noc Swietojariska”, Swietokrzyskie
Swieto Pszczoty.
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Potencjatem terenu s3 tez obiekty dziedzictwa kulturowego, formy ochrony przyrody
ze szczegllnym uwzglednieniem programow ochrony dzikich i miododajnych pszczét, potraw
lokalnej kuchni, przedmioty rekodzielnicze, szlaki tematyczne, m.in. Krzemienny Szlak, Szlak
Bursztynowy ,Greenways”, Szlak Zétwia i Dinozaura, Szlak Gombrowicza, szlak Sladami
Zabytkéw Techniki Doliny Kamiennej, Wioski Tematyczne oraz Battowski Kompleks

Turystyczny z licznymi atrakcjami.

W aspekcie turystyki w LSR zwrdcono jednak uwage, ze nalezy popracowac nad
budowg i rozwojem infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, a takie nad
rozpoznawalnoscig obszaru i tym samym promocjg zasobdw dziedzictwa kulturowego
i naturalnego. Za niezbedne uznano dziatania na rzecz rozwoju obszaru poprzez
upowszechnianie kulturowego lokalnego dziedzictwa oraz w celu integracji oraz
zainicjowania dziafalnosci mieszkancéw na rzecz rozwoju obszaru. Mankamentem uznano
takze braki infrastrukturalne. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg, ze ilos¢
turystycznych obiektéw noclegowych nie jest na pewno imponujgca. Nalezy jednak
zauwazyé, ze dane GUS zawierajg informacje na temat zarejestrowanych dziatalnosci
agroturystycznych, a wiec takich, ktére spetniajg warunki ustawowe (ustawa o ustugach
hotelarskich), gdzie obiekty agroturystyczne sg uznane za ,inne obiekty” oraz sg zgtoszone
do ewidencji prowadzonej przez wtasciwego wojta ze wzgledu na miejsce potozenia obiektu.
Zatem w praktyce istnieje wiele obiektow zlokalizowanych na obszarach wiejskich, w ktorych
Swiadczone sg ustugi hotelowe, jednak sg one nieewidencjonowanych i statystyki oficjalne

ich nie obejmuja.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegélnych lat (Zrédto: Bank
Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2017 2019 2021

Chotcza

Lipsko

Rzeczniow

Sienno

Solec nad Wista
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Battow ) ) )
Bodzechéw ) ) )
Cmieléw q q q
Kundéw 1 1 1

Tabela 12. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzacych w sktad LGD.

5.2. Gtéwne zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Krzemienny Krgg” zostata opracowana zgodnie
z obowigzujgcymi wytycznymi i zatozeniami Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spoteczno$é. LSR wypracowano przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci. Zastosowano
siedem réznych metod partycypacji podczas pieciu kluczowych etapéw prac nad Strategia.
(spotkania gminne, dyzur koordynatora w kazdej z gmin, badanie ankietowe, dyzur

pracownika online, wywiad grupowy, formularz uwag, wywiad z zespotem ds. LSR).

W trakcie prac nad LSR do mocnych stron mieszkaricy gmin obszaru LGD zaliczali
walory turystyczne z duzym uwzglednieniem pofozenia geograficznego oraz istnienie
produktow lokalnych. Za dos¢ silny punkt regionu uznano istniejgce zasoby dziedzictwa
kulturowego oraz podtrzymywanie i rozwdj kultury i sztuki ludowej, a takze mozliwosci
edukacyjne jakie sg stworzone w otaczajgcym ich obszarze. W przypadku stabych stron

i w rezultacie probleméw wskazywano natomiast takie czynniki jak:

e stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna i okototurystyczna wptywajgca na
przemyst czasu wolnego,

e niska przedsiebiorczos¢ wsréd lokalnej spotecznosci,

e niedostateczne wykorzystanie potencjatu turystycznego (dziedzictwa kulturowego
i naturalnego),

e niedostateczne wykorzystanie zasobdw naturalnych regionu,

e staba promocja produktéw lokalnych,

e niewystarczajgcy poziom wiedzy mieszkarncéw na temat zdrowego i aktywnego stylu
zycia,
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e zanikajace wiezi spoteczne, niedostateczna wspodtpraca,

e niska Swiadomos¢ ekologiczna wsrdéd lokalnej spotecznosci,

e niski poziom swiadomosci spotecznej i obywatelskiej,

e niewystarczajgcy stopied wspoétpracy pomiedzy przedstawicielami réznych sektorow
zycia spoteczno-kulturowego,

e niewystarczajgca liczba lideréw spotecznych,

e brak miejsc pracy dla oséb defaworyzowanych,

e brak szkolen dla mtodych z zakresu przedsiebiorczosci, edukacji finansowej,

poruszania sie na rynku pracy.

W ramach LSR wskazane zostaty dwa cele ogdlne oraz cztery cele szczegétowe.
Sformutowano je w oparciu o wyniki przeprowadzonej diagnozy oraz na podstawie
wnioskow ptyngcych z analizy obszaru przeprowadzonej technika SWOT. Przyjeta logika
interwencji zaktadata, ze dzieki realizacji wyznaczonych celéw mozliwe bedzie efektywne
i kompleksowe wykorzystanie zdiagnozowanych potencjatéw wskutek czego ograniczone

zostang najwazniejsze problemy dotykajace lokalng spotecznosc.

Pierwszy cel ogdlny nazwano ,LGD obszarem atrakcyjnym turystycznie”. Dopasowano
do niego dwa cele szczegdétowe: 1.1, Dziedzictwo naturalne i kulturowe czynnikiem rozwoju
obszaru LGD”, 1.2. ,Ksztattowanie zdrowego i aktywnego stylu Zzycia mieszkancow
i turystéw”. Drugi cel ogdlny to: ,LGD obszarem aktywnosci spotecznej i gospodarczej”
i w tym przypadku réwniez wskazano dwa cele szczegétowe: 2.1 ,Wzrost zaangazowania

spotecznego mieszkancéw” i 2.2, 0Obszar zaktywizowany gospodarczo”.

Cel ogdélny nr 1 grupuje przedsiewziecia, ktdre miaty zmierza¢ do wykorzystania szans
rozwojowych obszaru LGD w zakresie turystyki. Uznano, ze w procesie majg zostac
wykorzystane lokalne zasoby, co znalazto odzwierciedlenie w sposobie sformutowania celu
szczegdtowego nr 1.1. Zaplanowane w jego ramach przedsiewziecia zmierza¢ miaty do
podniesienia jakosci dostepnej na obszarze LGD infrastruktury turystycznej, poprawic
poziom wykorzystania jego cennych zasobdéw przyrodniczych i kulturalnych oraz wesprzec
promocje produktéw lokalnych. W ramach innego przedsiewziecia wspierane miaty byc¢

natomiast przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy turystycznej. Interesujgcym pomystem
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w ramach pierwszego celu ogdélnego byto niewatpliwie realizowanie projektéw wspodtpracy
stuzacych rozwojowi turystyki. Sprzyja¢ one miaty wymianie doswiadczen, promocji obszaru
i wdrazaniu dobrych praktyk z innych regiondw. Warto zauwazy¢, ze zaproponowane
w ramach pierwszego celu ogdlnego przedsiewziecia nie ograniczaty sie tylko do wspierania
przedsiebiorcow i tworzenia ciekawej oferty dla turystéw. Cele i przedsiewziecia w ocenianej
LSR zostaty pomyslane w taki sposéb, by z wytworzonych produktéw korzystaé mogli takze
mieszkancy obszaru objetego oddziatywaniem strategii. Operacje jakie zostaty zaplanowane
w ramach celu szczegétowego 1.2. miaty w rezultacie stuzyé podnies¢ poziom wiedzy
mieszkancodw gmin wchodzgcych w sktad LGD w zakresie zdrowego i aktywnego stylu zycia
oraz w zakresie ekologii. Dodatkowo istotng role miaty odgrywac dziatania zwigzane
z rozwijaniem kapitatu spotecznego, a stuzyé temu miato m.in. promowanie wspodtpracy
pomiedzy mieszkaficami. Przedsiewziecia miaty réwniez sprzyjaé promocji lokalnych

zasobow, w tym w szczegolnosci dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

Przedsiewziecia w ramach drugiego celu ogélnego dotyczyly szeroko pojmowanej
aktywnosci mieszkancow. Operacje przypisane do celu szczegdétowego 2.1. odpowiadaty na
zapotrzebowanie w zakresie spofecznej aktywizacji mieszkancéw i grupowaty trzy rodzaje
przedsiewzie¢ adresowanych do lideréw spotecznych, organizacji pozarzadowych
i nieformalnych grup. Za kluczowe uznano wsparcie na organizacje réznego rodzaju
wydarzen, co pozwoli¢ miato na pobudzenie wspotpracy miedzy przedstawicielami réznych
grup mieszkancéw reprezentujgcych poszczegdlne sektory zycia spoteczno-gospodarczego.
Podobnie jak wszystkie Lokalne Grupy Dziatania w Polsce, ,Krzemienny Krag” byt
zobowigzany w Lokalnej Strategii Rozwoju uwzgledni¢ przedsiewziecia zwigzane
z zaktadaniem oraz rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej, ktdre miaty przynies¢ efekty
w postaci utworzenia miejsc pracy. Warto podkresli¢ jednak fakt, ze w przypadku LGD
,Krzemienny Krag” zaplanowano réwniez liczne przedsiewziecia, ktore miaty wesprzec
rozwdj przedsiebiorczosci, w tym inicjatywy promocyjne, informacyjne i edukacyjne.
Pozwolito to na podniesienie jakosci projektéw proponowanych do realizowania w ramach
wdrazania LSR, a dodatkowo miato pozwoli¢ na generowanie kapitatu spotecznego
w przypadku dziatan zwigzanych z aktywizowaniem mieszkancow w  sferze
przedsiebiorczosci. Nalezy wiec zauwazy¢, ze przedsiewziecia w ramach celu szczegétowego
2.2. zaplanowano w taki sposdb, by wspieraly postawy przedsiebiorcze, wzmacniaty

29



Swiadomos¢ mieszkancow w tym zakresie, odpowiadaty na potrzeby edukacyjne mtodych
0s6b i wspieraly wspdtprace miedzy przedstawicielami réinych sektoréw zycia

spoteczno-kulturowego.

Generalnie rezultaty zaproponowanych przedsiewzie¢ miaty wiec likwidowac
przyczyny negatywnych zjawisk na obszarze objetym LSR, ktére zostaty zdiagnozowane
w czasie przygotowywania dokumentu strategicznego. Uwage zwraca duza liczba
przedsiewzie¢ nakierowanych na osigganie rezultatéw miekkich, zwigzanych z rozwojem
pozadanych, prorozwojowych i aktywnych postaw, ksztattowaniem $wiadomosci oraz
integracjag mieszkancow gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania

,Krzemienny Krag”.

W analizowanym okresie nie dokonywano wiekszych zmian w Lokalnej Strategii
Rozwoju. Niezbedne byto jednak wprowadzenie korekt w konsekwencji otrzymania
bonuséw. Srodki z pierwszego ,bonusa” zostaly przeznaczone na przedsiewziecia 2.2.2
Powstanie nowych podmiotéw gospodarczych oraz 2.2.9 Tworzenie lub rozwdj inkubatoréow
przetwdrstwa lokalnego produktéw rolnych. Srodki z drugiego ,bonusa” zostaty
przeznaczone na przedsiewziecie 2.2.2 Powstanie nowych podmiotéw gospodarczych oraz
1.1.6 ,,Pszczoty — edukacja i gospodarka w stuzbie ochrony dzikich pszczét” (operacja wtasna),
1.1.7 ,,Krzemienny Krag” polska stolicg questingu (operacja witasna), 1.2.6 ,, Krzemienny Krag”
aktywnie rowerem — czytaj ,Krzemienny Szlak” w zasiegu ,kota” (operacja wtasna), 2.1.4
,Krzemienny Krgg” artystycznie (operacja wtasna) oraz 2.1.5 ,Krzemienny Krag” taczy ludzi
(projekt grantowy). Natomiast $rodki z zwiekszonej kwoty na realizacje projektow
wspotpracy, zasility przedsiewziecie 1.1.5 ,Wioski Tematyczne” oraz zaktadaty nowy projekt
1.1.8 ,Krzemienny Szlak na Bursztynowym Szlaku”. Srodki z réinicy kursowej zostaty
natomiast przeznaczone na: 1.1.9 Utworzenie paleontologicznej Sciezki edukacyjnej
,Zaginiony Swiat Dinozauréw - Odkrycia w Zydowskim Jarze ”, 1.1.10 Festiwal Questingu —
aktywne formy zdobywania wiedzy o regionie, 1.1.11. Swietokrzyskie Swieto Pszczoty oraz

2.2.2 Powstanie nowych podmiotéw gospodarczych oraz 2.1.6 Lokalne Centra Wolontariatu.

Ponizsza tabela pokazuje szczegdétowo historie naboréw, jakie prowadzono w LGD

»Krzemienny Krag”.
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Data naboru Zakres wsparcia Liczba Liczba Protesty Protesty /
ztozonych wybranych ztozone odwotania
wnioskow whnioskow uwzglednione

27.12.2016 - Wzmocnienie kapitatu 1 1 0 0

13.01.2017 spotecznego

27.12.2016 - Podejmowanie dziatalnosci 11 9 0 0

13.01.2017 gospodarczej

Podnoszenie kompetencji osdb

realizujgcych operacje w zakresie

rozwoju przedsiebiorczosci
27.12.2016 - Podejmowanie dziatalnosci 5 4 0 0
13.01.2017 gospodarczej

Podnoszenie kompetencji osob

realizujgcych operacje w zakresie

rozwoju przedsiebiorczosci

15.05.2017 - Infrastruktura 9 9 0 0

29.05.2017

15.05.2017 - Infrastruktura 10 10 0 0

29.05.2017

16.11.2017 - Rozwijanie dziatalnosci 8 8 0 0

30.11.2017 gospodarczej

Podnoszenie kompetencji oséb
realizujgcych operacje w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci

16.11.2017 - Podejmowanie dziatalnosci 8 4 2 2

30.11.2017 gospodarczej

16.11.2017 - Rozwijanie dziatalnosci 7 6 0 0

30.11.2017 gospodarczej

Podnoszenie kompetencji oséb

realizujgcych operacje w zakresie

rozwoju przedsiebiorczosci
08.03 2018 - Wzmocnienie kapitatu 12 12 0 0
22.03.2018 spotecznego

Wzrost zaangazowania

spotecznego mieszkancow

Zachowanie dziedzictwa

lokalnego
10.09 2018 - Wzmocnienie kapitatu 3 3 0 0
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24.09.2018

spotecznego

W2zrost zaangazowania
spotecznego mieszkancow

Zachowanie dziedzictwa
lokalnego

15.03.2019 -
29.03.2019

Wzmocnienie kapitatu
spotecznego

Wzrost zaangazowania
spotecznego mieszkancow

Zachowanie dziedzictwa
lokalnego

15

12

15.03.2019 -
29.03.2019

Wzmocnienie kapitatu
spotecznego

Wzrost zaangazowania
spotecznego mieszkancéw

Zachowanie dziedzictwa
lokalnego

15.03.2019 -
29.03.2019

Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej

Podnoszenie kompetencji oséb
realizujgcych operacje w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci

26.03.2020 -
08.04.2020

Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej

Podnoszenie kompetencji oséb
realizujgcych operacje w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci

16.06.2020-
30.06.2020

Wzmocnienie kapitatu
spotecznego

Wzrost zaangazowania
spotecznego mieszkancow

Zachowanie dziedzictwa
lokalnego

10

10
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16.06.2020- Podejmowanie dziatalnosci 9 8 0 0
30.06.2020 gospodarczej

17.03.2021 - Podejmowanie dziatalnosci 16 9 4 0
31.03.2021 gospodarczej
17.03.2021 - Wzmocnienie kapitatu 1 1 0 0
31.03.2021 spotecznego

Wzrost zaangazowania
spotecznego mieszkancow

Zachowanie dziedzictwa
lokalnego

Tabela 13. Nabory w LGD ,,Krzemienny Krag”.

Nabory ogtaszano zgodnie z harmonogramem i organizowano je co roku, w tym
nawet w trakcie pandemii. Jako$¢ wnioskéw sktadanych przez osoby i podmioty
zainteresowane realizacjg operacji w ramach wdrazania LSR zastugujg na pozytywng ocene.
Dato sie wprawdzie odnotowaé typowe dla naboréw prowadzonych przez Lokalne Grupy
Dziatania zréinicowanie jakosci dokumentéw w zaleznosci od typu wnioskodawcy.
Okazywato sie, ze najlepszym sposobem niwelowania rdznic pomiedzy wnioskami

przygotowywanymi przez réznych beneficjentéw byta praca doradcza.

Pewnych trudnosci dostarczato stosowanie niektérych kryteriéw wyboru., w tym
przede wszystkim kryteriow innowacyjnosci i ochrony srodowiska, w przypadku ktérych
ostatecznie przyznane punkty zalezaty od subiektywnej oceny cztonkéw Rady. Rodzito to
zagrozenie sktadaniem odwotan przez wnioskodawcéw. Dodatkowo w niektdrych
przypadkach pojawiaty sie watpliwosci, czy projekty faktycznie miaty innowacyjny i
ekologiczny charakter czy tez wnioskujgcym chodzito tylko o przyznanie punktu. Z drugiej
strony przyjete rozwigzania w zakresie tych kryteriow pozwalaty cztonkom Rady realizowa¢

ich zadania wynikajgce ze statutu Stowarzyszenia.

5.3. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Analiza postepu rzeczowo-finansowego pozwala oceni¢ efekty wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczgcym osiggnietych wartosci

wskaznikéw produktu, ktére zostaty przypisane do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
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tworzenia LSR. Umiejetny dobdr wskaznikdw zwieksza mozliwos¢ dobrej orientacji

w realizowaniu celdw szczegétowych. Ponizsza tabela prezentuje jak LGD ,Krzemienny Krag”

poradzito sobie z realizacjg rzeczowg Lokalnej Strategii Rozwoju.

Cel ogdlny

Cel
Szczegotowy

Przedsiewziecie

Wskaznik produktu

Jednostka
miary

Stan
docelo-

wy

Realizacja
2021

10
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Tabela 24. Rzeczowy postep w realizacji LSR w LGD ,,Krzemienny Krag”.

W przypadku pierwszego celu szczegdtowego z ogdlnego celu ,LGD obszarem
atrakcyjnym turystycznie”, wedtug danych z 2021 roku, do rozliczenia pozostato jeszcze
kilkanascie operacji zwigzanych z budowaniem lub modernizacja obiektéw infrastruktury
kulturowej, turystycznej i/lub rekreacyjnej (zakoriczono 9 z 22 przedsiewziec), co ma jednak
zwigzek z przeznaczeniem dodatkowych srodkéw na te dziatania. Podobnie rzecz
przedstawiata sie ze wskaznikami dotyczagcymi rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa
z branzy turystycznej (pozostaty do wykonania 3 z 10 zaplanowanych operacji). Sukcesem
nazwaé¢ nalezy natomiast udzielenie wsparcia podmiotom dziatajgcym w sferze kultury,

sportu rekreacji i turystyki, a takze realizacje Questingowego Projektu Wspdtpracy. Do
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realizacji pozostat natomiast projekt wspdtpracy ,Wioski tematyczne”, na ktéry
przeznaczono dodatkowe $rodki, a na rozliczenie czekajg wydarzenia edukacyjne zwigzane

z ochrong pszczot.

Warto zauwazy¢, ze w ramach pierwszego celu szczegétowego, ze wzgledu na
skorzystanie z mozliwosci zwiekszenia budzetu z wykorzystanych dodatkowych srodkéw na
projekty wspotpracy zaplanowano nowe przedsiewziecie ,Krzemienny Szlak na
Bursztynowym Szlaku", a ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania rdznicy kursowej
pierwotnie zaktadanego budzetu w stosunku do kursu po kontraktacji LSR, zdecydowano sie
na wprowadzenie nowych dziatan: utworzenie paleontologicznej Sciezki edukacyjnej
,Zaginiony Swiat Dinozauréw” (operacja witasna), ,Festiwal Questingu — aktywne formy
zdobywania wiedzy o regionie” (konkurs) oraz ,Swietokrzyskie Swieto Pszczoty” (operacja

wtasna). W momencie przeprowadzania ewaluacji udato sie juz zakonczy¢ dwie ostatnie.

W przypadku drugiego celu szczegdétowego przeprowadzono wszystkie zaplanowane
dziatania marketingowe. Petnym sukcesem zakonczyt sie tez projekt wspétpracy ,Czas na
Swietokrzyskie". Nie udato sie w 2021 osiggnaé stanu docelowego w przypadku wydarzen
zwigzanych z podniesieniem wiedzy mieszkanicéw na temat zdrowego stylu zycia,
propagujgcych zdrowy styl zycia, przeznaczonych dla animatoréw lokalnych oraz

propagujacych turystyke rowerowa.

Wskazniki w przypadku drugiego celu ogdlnego ,LGD obszarem aktywnosci
spotecznej i gospodarczej” w 2021 roku prezentowaty sie bardzo dobrze. W pierwszym celu
szczegdétowym osiggnieto wiecej niz zaplanowano wskaznikéw w przypadku wydarzen
dotyczacych wzmocnienia potencjatu organizacji pozarzadowych i inicjatyw grup
mieszkancOw na rzecz rozwoju obszaru LGD. Do dokornczenia pozostaty natomiast
wydarzenia propagujgce zdrowy styl zycia, wydarzenia przeznaczone dla lideréw spotecznych
oraz wydarzenia nazwane ,Krzemienny Krag artystycznie” oraz ,Krzemienny Krag taczy
ludzi”. Nie domknieto jeszcze wszystkich operacji dotyczacych utworzenia Lokalnych

Centréw Wolontariatu.

W przypadku drugiego celu szczegétowego bardzo bliski osiggniecia jest stan
docelowy jesli chodzi o tworzenie i rozwdj produktow lokalnych. Do wykonania i rozliczenia

pozostawaty operacje zwigzane z utworzeniem nowych przedsiebiorstw, co ma jednak
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zwigzek z pozyskania $rodkdéw z bonusa i zwiekszenia wskaznikow. Zakoriczono natomiast
dziatania z otwierania nowych dziatalnosci gospodarczych dedykowanych osobom z grupy
defaworyzowanej (zgodnie z definicjg zawartg w LSR nalezg do niej osoby mtode do 34 roku
zycia). Zorganizowano zaplanowane wydarzenia z przedsiewziecia ,Przedsiebiorczosé
w szkole” i przekroczono stan docelowy w przypadku spotkan informacyjno-konsultacyjnych
z mieszkaricami. Do osiggniecia stanu docelowego brakowato tylko jednej z pieciu
zaplanowanych operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa, a takze
wydarzen zwigzanych z integracjg branz majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru
oraz utworzenia inkubatoréw przetwodrstwa lokalnego. Sukcesem zakornczyt sie projekt
wspotpracy ,Kreator Przedsiebiorczosci”, o ktérym szerzej bedzie mowa w dalszej czesci

raportu. LGD

Generalnie nalezy wiec zauwazy¢, ze spora czes¢ wiekszos$é wskaznikéw zostata juz
osiggnietych i nie ma wiekszych obaw co realizacji strategii. Zwtaszcza ze braki w wypetnieniu
wskaznikéw sg zgodne z zatozonym harmonogramem (czes¢ dziatan zaplanowano na okres
2022-2023). Zblizenie sie do osiggniecia wartosci docelowych swiadczy o bardzo dobrej
organizacji pracy, a takze dobrym tempie ogtaszania i rozstrzygania nabordéw. Ponizsza tabela

pokazuje jak przedstawiajg sie kwestie dotyczgca przyznania i wyptaty Srodkéw.

suma 2016-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023

Wybrane
operacje 0(3435112,91|2 678 139,15| 870 720,94|1 723 092,91|1 056 900,00(9 763 965,91
Podpisane
umowy 0|3 597 808,87|2 262 536,79| 551 065,01| 457 896,00|1 622 938,38 8 492 245,05
Rozliczone
operacje 0| 200 000,00|1 695 727,80(2311933,67|1 468 520,00|1 222 320,22 |6 898 501,69

Tabela 35. Finansowy postep w realizacji LSR.

Realizacja finansowa przebiega zgodnie z zatozeniami. Dane z postepu finansowego

potwierdzajg, ze strategia jest juz w bardzo zaawansowanym stopniu zrealizowania.

W przypadku wiekszosci przedsiewzie¢ przyznano i wyptacono juz catos¢ albo zdecydowang
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wiekszos¢ srodkow. Bardzo istotne jest to, ze LGD , Krzemienny Krag” posiada dodatkowo

plan na dokonczenie dziatan.

5.4. Projekty wspoétpracy

LGD ,Krzemienny Krag” ma na koncie trzy zrealizowane projekty wspdtpracy.
Pierwszy z nich, , Czas na Swietokrzyskie” realizowano od lutego 2018 do lutego 2019 roku.
Wzieto w nim udziat 7 krajowych partneréw. Projekt byt skierowany przede wszystkim do
przedsiebiorcéw, mtodziezy oraz turystéw, ktérzy odwiedzajg atrakcje turystyczne na
obszarze LGD-6w. Celem prowadzonych dziatan bylo natomiast promowanie obszaru
wojewddztwa Swietokrzyskiego i partnerskich LGD, a w konsekwencji zwiekszenie ruchu
turystycznego. W ramach dziatarh przygotowano: portal turystyczny, nowoczesne gadzety,
komunikacje turystyczna, wirtualne spacery (w tym z wykorzystaniem wirtualnej
rzeczywistosci VR), filmy promocyjne, mapy turystyczne. Uczestniczono réwniez w imprezie
targowej X Miedzynarodowe Targi Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki AGROTRAVEL.
W ramach projektu wykonanych zostato tez siedem 15-minutowych filméw promujgcych
walory turystyczno-krajoznawcze, kulturowe, atrakcje turystyczne, baze noclegowg
i gastronomiczng siedmiu partnerskich Lokalnych Grup Dziatania. Filmy te umieszczono na
stronach internetowych poszczegdlnych LGD-6w, urzeddw miast i gmin oraz przedstawicieli
sektora turystycznego, a takie emitowano na stoisku podczas imprezy targowej. LGD
,Krzemienny Krag” byt w ramach projektu odpowiedzialny za przygotowanie gadzetow
z porcelany. Catkowity budzet projektu wynidst 318 591,62 zt, a udziat finansowy LGD
»Krzemienny Krag” 43 320,00 zt.

Drugi z zakoniczonych projektéw to ,Kreator przedsiebiorczosci”’. Trwat on od lipca
2018 do wrzesnia 2020 roku. Wzieto w nim udziat 20 krajowych partneréw i jeden
zagraniczny (Stowacja). Celem dziatan byto stworzenie warunkéow do powstania stabilnych
mikroprzedsiebiorstw i podmiotéw ekonomii spotecznej, rozwdj istniejgcych firm oraz
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych. Grupami docelowymi projektu byly natomiast
dzieci przedszkolne, dzieci ze szkét podstawowych oraz wygaszanych gimnazjow, mtodziez

szkot srednich, osoby chcace zatozyé wtasng dziatalno$é gospodarcza, przedsiebiorcy,
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organizacje pozarzgdowe prowadzgce dziatalnos$é gospodarcza, odptatng dziatalnos¢ pozytku
publicznego lub dziatajgce w zakresie szeroko rozumianego rozwoju lokalnego. ,Kreator
przedsiebiorczosci” zostat podzielony na dwa panele: Laboratorium Przedsiebiorczosci

i Lokalne Centra Wspierania Przedsiebiorczosci.

Celem ,lLaboratorium  Przedsiebiorczosci” byto  ksztattowanie  postaw
przedsiebiorczych u dzieci i mtodziezy, wzmocnienie samodzielnosci, kreatywnosci,
umiejetnosci organizacyjnych, motywacja do rozwoju wifasnej osobowosci, edukacja
finansowa. Rezultatem byto wiec propagowanie idei oszczedzania, ksztattowanie nawyku
systematycznego oszczedzania oraz racjonalnego gospodarowania srodkami finansowymi
oraz poznanie zagadnienia przedsiebiorczosci, analiza mocnych i stabych stron oraz
wykorzystanie swoich umiejetnosci i pasji w prowadzeniu firmy. W ramach Laboratorium

Przedsiebiorczosci zrealizowano nastepujace przedsiewziecia:

e akademia Lidera Biznesu,
e panele,
e warsztaty — symulacja biznesu przez gry strategiczne,
e 0bdz szkoleniowo — wypoczynkowy dla dzieci ze szkdt podstawowych
i Srednich
e wyjazdy zagraniczne do Partnera na Stowacje.
Drugi panel polegat na adaptacji oraz wyposazeniu pomieszczein Lokalnych Centrow
Wspierania Przedsiebiorczos$ci. Do samych jego zadan nalezato:
e wspieranie rozwoju mikro i matej przedsiebiorczosci poprzez dziatalnos¢

szkoleniowg, doradczg i informacyjng;

e organizowanie bezptatnego doradztwa w zakresie zdobywania nowych

kwalifikacji zawodowych i doskonalenia nabytej wiedzy;
e S$wiadczenie pomocy poprzez wymiane doswiadczen z innymi LCWP-ami;

e doradztwo pod katem zatozenia nowego przedsiebiorstwa, uzyskania srodkéw

na sfinansowanie dziatalnosci firmy;

e organizowanie warsztatdw rozwijajacych kreatywnos¢ i innowacyjnos¢

uczestnikdw oraz ich umiejetnosci biznesowe;
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e organizowanie dziatad integrujgcych spotecznosci lokalne, ksztattowanie

poczucia odpowiedzialnosci spotecznej biznesu;

e wsparcie lokalnych produktéw poprzez udziat w ich promocji oraz pomoc
w pozyskiwaniu srodkéw na utrzymanie i rozwdj produkcji oraz faricucha

sprzedazy.

Innym efektem ,Kreatora przedsiebiorczosci” byta wymiana doswiadczen w trakcie
wyjazdéw studyjnych, a takie zakup oraz udostepnienie sprzetu i oprogramowania.
Catkowity budzet projektu wynidst 2 963 323,69 zf, a udziat finansowy LGD , Krzemienny
Krag” 34 294,00 zt.

Trzeci zakonczony projekt to ,,Questingowy Projekt Wspétpracy”. Rozpoczat sie on
w listopadzie 2019 roku i trwat do kwietnia 2020 roku. Projekt polegat na realizacji operacji
w zakresie budowy ogdélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej, promowaniu obszaréow objetych LSR oraz stworzeniu warunkéw rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach objetych LSR partnerskich grup. Podstawg byto powstanie
na terenie trzech partnerskich LGD-6w S$ciezek questingowych wykorzystujgcych walory
przyrodnicze, historyczne i kulturowe. Warto podkreslié, ze jeden z partneréw LGR Wielkie
Jeziora Mazurskie dokonat zakupu houseboata, ktdry postuzy do powstania questu wodnego
po jeziorach mazurskich, a zaplanowane rejsy pozwolity w niecodzienny sposéb poznac
walory kulturowe tego obszaru dziatania. Catkowity budzet projektu wynidst 396 250,00 zt,

a udziat finansowy LGD ,,Krzemienny Krag” 15 000 zt.

Warto podkredli¢, ze projekty wspétpracy idealnie wpasowaty sie w cele okreslone
w LSR. Nalezy wiec zwréci¢ uwage, ze ich realizowanie byto powigzane z wizjg rozwoju
obszaru opisang w analizowanym dokumencie strategicznym i faktycznie odpowiadaty na
potrzeby mieszkarnicéw. Dotyczyty przede wszystkim podstawowych kwestii jakg byt rozwaj
turystyki, promocja obszaru, rozwdj przedsiebiorczosci, ale przy okazji mozina mowic

o budowaniu kapitatu spotecznego, rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i wspieraniu ekologii.

Nalezy takze dodaé, ze w analizowanym okresie LGD ,Krzemienny Krag” w LSR ma
w planach zrealizowanie jeszcze dwéch projektéw wspdtpracy: ,,Wioski tematyczne”,

,Krzemienny Szlak na Bursztynowym Szlaku”. ,Wioski Tematyczne” to projekt zwigzany
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z promocjg i rozwojem turystycznym obszaru z wykorzystaniem zasobdw dziedzictwa
kulturowego i naturalnego, a ,Krzemienny Szlak na Bursztynowym Szlaku” dotyczy rozwoju

turystyki w kontekscie modnej turystyki rowerowe;j.

5.5. Dziatania poza RLKS

LGD ,Krzemienny Krag” stara sie o pozyskiwanie srodkéw poza RLKS, cho¢ z uwagi na
duzg ilos¢ obowigzkéw jest to zadanie dos¢ trudne. Mimo tego udato sie przeprowadzic¢
szereg interesujgcych dziatan. Od pazdziernika 2019 do grudnia 2021 roku realizowano
program, ktdrego celem byta aktywizacja spoteczno-zatrudnieniowa. LGD ,Krzemienny Krag”
byt w tym przypadku partnerem w projekcie realizowanym przez Centrum Biznesu i Promocji
Kadr, a s$rodki pochodzity z Europejskiego Funduszu Spotecznego. W ramach projektu
wsparciem zostato objetych 80 osdb (bezrobotne, bierne zawodowo, niepetnosprawne,
w wieku 50 lat i wiecej, z niskim wyksztatceniem — maksymalnie ponadgimnazjalnym
w wieku 18 lat i wiecej) zamieszkujace w gminach Baftéw, Bodzechéw, Cmieléw. W ramach
projektu przeprowadzono: indywidualne poradnictwo psychologiczne, grupowe warsztaty
kompetencji spotecznych, akcje spotecznosciowe, poradnictwo zawodowe indywidualne,
grupowe warsztaty poszukiwania pracy, szkolenia, posrednictwo pracy, trzymiesieczne staze

dla uczestnikéw projektu. Budzet projektu wynidst 1 064 532,24 zt

Wyzej opisane dziatanie realizowano takze od stycznia 2021 roku do lipca 2022 roku
Kwota wsparcia wyniosta 591 620,73 zt. W ramach projektu wsparciem zostaty objete tym
razem 44 osoby zamieszkujace w miastach Kunéw i Cmieldw, a takze Wachock i gminie
Brody ltzeckie. W ramach projektu przeprowadzono bardzo podobne dziatania jak w latach

2019-2021.

Od 2021 roku realizowany jest projekt ,Korpus Solidarnosci” z Programu Wspierania
i Rozwoju Dtugoterminowego na lata 2018-2030. Celem dziatan jest kompleksowe wdrozenie
wolontariatu dfugoterminowego majgcego na celu podniesienie rangi dziatan tego rodzaju
oraz wzbudzenie zainteresowania i zachecenie obywateli do zaangazowania w wolontariat.

Efektem projektu ma by¢ stworzenie Centrum Wolontariatu w Ostrowcu Swietokrzyskim,
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a dodatkowo zaplanowano warsztaty dla wolontariuszy (30 o0séb), szkolenia dla
koordynatorow (10 osdb), szkolenia dla organizatorow (10 oséb) oraz szereg akcji

spotecznych i wizyt studyjnych. Zaktadany budzet dziatania wynosi 154 300,00 zt.

Warto doda¢, ze od maja 2022 roku z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich realizowany
jest jeszcze inny projekt, ktérego oczekiwanym rezultatem jest stworzenie innowacyjnego
modelu dziatan rozwijajagcych  aktywnos¢ obywatelskg opart3 o wolontariat
miedzypokoleniowy. Celem jest réwniez integracja spotecznosci lokalnej, zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej, upowszechnienie napraw sprzetdw i nadawanie przedmiotom
,drugiego zycia” oraz wspieranie rodzin potrzebujgcych. W ramach projektu zaplanowano
miedzy innymi: powstanie i wyposazenie Lokalnego Centrum Spotecznosciowego, warsztaty
edukacyjne, akcje spoteczne dla dzieci i senioréw, debaty, publikacje i inne inicjatywy.

Zaplanowany budzet projektu to 14 502 801,10 zt.

Na lata 2022-2023 planowany jest projekt z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Celem ma by¢ aktywizacja zawodowa, poprawa sytuacji na rynku pracy oraz zwiekszenie
zatrudnienia oséb miodych pozostajacych bez pracy, zamieszkujgcych lub uczgcych sie na
obszarze wojewddztwa Swietokrzyskiego. Podstawowym rezultatem natomiast ma by¢
utworzenie 40 miejsc pracy. Zaplanowano nastepujgce formy wsparcia: badania
predyspozycji, wsparcie szkoleniowe w celu wyksztatcenia umiejetnosci i predyspozycji,
spotkanie z ekspertem dotacyjnym, wsparcie finansowe dla uczestnikdw projektu (na
otworzenie dziaftalnos$ci wsparcie w wysokosci 23 050,00 zt i wsparcie pomostowe wypfacane
comiesiecznie przez pét roku w wysokosci 3 000,00 zt/miesigc). Budzet projektu wynosi

2 042 168,40 zt.

Dziatania poza RLKS niewatpliwie stanowig interesujgce uzupetnienie operacji
prowadzonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Warto zauwazyé, ze dziatania te sg

prowadzone Scisle z myslg o mieszkancach i stuzg poprawie ich losu.
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5.6. Dziatalnos¢ biura LGD

5.6.1. Ogodlna organizacja pracy

Lokalna Grupa Dziatania ,Krzemienny Kragg” ma swojg siedzibe w Battowie. Zaplecze
biurowe nalezy okresli¢ jako bardzo dobre. Pracownicy w wiekszosci dysponujg wtasnymi
pokojami, co zapewnia odpowiednie warunki do udzielania porad. Dodatkowo
Stowarzyszenie moze korzysta¢ z dwdch sal konferencyjnych dostosowanych do potrzeb
mniejszych i wiekszych grup. Budynek, w ktérym miesci sie biuro jest nowy i przestronny, co

pozytywnie wptywa na wizerunek LGD.

Biuro LGD zatrudnia trzech pracownikéw na nastepujacych stanowiskach: Kierownik
Biura, Specjalista ds. wdrazania LSR oraz Manager finansowy. Dla wszystkich stanowisk
okreslono zadania oraz wymagania co do kwalifikacji. Biuro funkcjonuje na podstawie
Regulaminu, ktéory zawiera uregulowania dotyczace zatrudniania pracownikéw, opis
stanowisk wraz z wymaganymi kwalifikacjami obowigzujgcymi na kazdym stanowisku oraz

uregulowania dotyczgce wynagradzania.

5.6.2. Szkolenia pracownikéw i organéw LGD

Dla pracownikéw Biura, jak réwniez dla cztonkédw organu decyzyjnego, przewidziano
w okresie realizacji LSR szkolenia w celu podnoszenia ich wiedzy i kompetencji, a takze
szczegbtowego zapoznania sie z zapisami Strategii i dokumentow programowych oraz
wynikajgcymi z nich obowigzkami. Ponizsze tabele prezentujg wykaz szkolen, w jakich brali

udziat przedstawiciele organéw i pracownicy LGD , Krzemienny Krag”.

Szkolenia dla organéw LGD

Data Nazwa Frekwencja
08- Zasady przeprowadzania naboréw w ramach wdrazania LSR 19
09.11.2016

08- Procedura oceny oraz wyboru projektow w ramach PROW na lata 2014-2020 9
09.02.2018
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Tabela 16. Szkolenia dla organéw LGD.

Szkolenia dla pracownikéw LGD

Tabela 17. Szkolenia dla pracownikéw LGD.

W trakcie szkoledn omawiano m.in. obowigzujace przepisy prawa zwigzane
z przeprowadzaniem naboréw przez LGD, wytyczne Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan
zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc,
procedury wyboru i oceny operacji, kryteriami wyboru oraz tworzeniem biznesplanu.
Dodatkowo pracownicy i przedstawiciele organéw mieli okazje zapoznaé sie z rozmaitymi
aspektami dotyczacymi funkcjonowania organizacji pozarzadowych, zaktadania dziatalnosci
gospodarczej czy dziatalnosci jednostek sektora finanséw publicznych. Istotnym aspektem

jest na pewno fakt, iz w trakcie szkolen starano sie faczy¢ teorie z praktyka.
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5.6.3. Realizacja planu komunikac;ji

Komunikacja z lokalng spotecznoscig stanowi wazny aspekt dziatan podejmowanych
przez LGD w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Skuteczne komunikowanie
powinno znajdowac odbicie w liczbie i jakosci sktadanych wnioskéw, ktére powinny znow
pozwala¢ na bezproblemowe osigganie zatozonych wartosci wskaznikdw. Wysoki poziom
realizacji wskaznikéw $wiadczy zatem posrednio o bardzo dobrej jakosci dziatan
komunikacyjnych podejmowanych przez LGD ,Krzemienny Krag”. Warunkiem efektywnego
dziatania LGD i zaangazowania lokalnej spotecznosci w realizacje LSR jest skuteczna
obustronna komunikacja, czemu stuzyé ma plan komunikacji. Szczegoéty dotyczgce jego

realizacji prezentuje ponizsza tabela.

Dziatanie komunikacyjne |Zadania i wskaznik Wskaznik |Wskaznik |Wskaznik |Wskaznik |Wskaznik |Wskaznik

2016 2017 2018 2019 2020r 2021
Ogtoszenia na tablicach | Liczba instytucji, w ktérych &) &) 9 9 9 9
informacyjnych w umieszczono ogtoszenie

siedzibach instytucji
uzytecznosci publicznej

Artykuty na stronie Liczba wejs$¢ na strone 3850 2 880 3840 3520 3200 1920
internetowej LGD internetowg z artykutem
Artykuty na stronach Liczba zamieszczonych 45 72 108 99 90 54

internetowych urzedéw |artykutéw
gmin z linkiem do www
LGD

Prezentacja informacji Liczba wydarzen 9 9 9 9 0 0
podczas wydarzen na
obszarze LGD

Ulotka informacyjna llo$¢ rozdysponowanych 3200 3200 3200 3200 3200 3200
dystrybuowana na ulotek
obszarze LGD
Bezptatny biuletyn LGD w | Liczba wydanych numerdéw 0 1 1 1 1 1
wersji papierowe;j i biuletynéw
elektronicznej
Informacja i doradztwo w | Liczba o0séb korzystajgcych 65 360 360 360 360 360
siedzibie LGD z doradztwa (osobistego,

telefonicznego, e-

mailowego)
Szkolenie dla llo$¢ szkolen 2 5 4 3 0 0

potencjalnych
beneficjentéw

Materiat informacyjny w | Potencjalna liczba 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400
telewizji obejmujacej odbiorcow

obszar LSR

Materiat informacyjny w | Potencjalna liczba 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400
prasie obejmujacej odbiorcow

obszar LSR

Spotkania z grupa Liczba spotkan 2 0 0 0 0 0
defaworyzowang

Tabela 18. Realizacja planu komunikacji.
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Analiza danych na temat dziatan komunikacyjnych wskazuje, ze Lokalna Grupa
Dziatania realizuje wszystkie zaplanowane zadania w zakresie komunikacji z lokalng
spotecznoscig. Dziatania te sg zrdznicowane, dzieki czemu udaje sie skutecznie docieraé
z informacjami na temat realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju do mieszkaricéw obszaru.
Stosowano rozwigzania bardziej tradycyjne (ulotki informacyjne, ogtoszenia na tablicach
informacyjnych), jak i nowoczesne (wykorzystywanie stron internetowych). Warto tez
docenié¢ wykorzystywanie do dziatan komunikacyjnych $rodkdw przekazu, jak materiaty

w telewizji czy w prasie.

Nawigzujac do planu komunikacyjnego, warto sprawdzi¢ opinie samych mieszkancéw
gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja byta efektywna. W ankiecie zadano
pytanie o rozpoznawalnos¢ LGD , Krzemienny Krag”. Sposrdd 48 badanych mieszkancéw, az
47 wybrato odpowiedz twierdzgcg. Osobom, ktére wskazaty, iz styszaty o LGD ,Krzemienny

Krag” zadano kolejne pytanie dotyczace tego, w jaki sposdb dotarty do informacji o LGD.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=47)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci E 27
LGD 15

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

37

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD
publikacji i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

ETak @ETrudno powiedzie¢ O Nie

Wykres 1. Metody docierania informacji o LGD , Krzemienny Krag” do mieszkancéw obszaru.
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Dane z powyzszego wykresu pokazujg, iz metody docierania informacji o LGD do
mieszkancow obszaru byty réznorodne. Zdecydowanie najwiecej mieszkaricow gmin obszaru
LGD biorgcych udziat w badaniu wskazato, iz zrédtem informacji o LGD byty informacje
zamieszczane na stronie internetowej LGD i profilu LGD na Facebooku, a niewiele mniej oséb
wskazato strony internetowe gmin. Zwraca uwage bardzo duzo wskazan na wydawane przez
LGD publikacje i/lub materiaty promocyjne oraz uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych. W 3$wietle wynikdw mozna stwierdzié¢, iz istotng role odegraty tez
publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD, informacje pozyskane od znajomych i/lub
rodziny, a w nieco mniejszym stopniu odwiedzanie stoisk LGD w trakcie imprez lokalnych czy
festyndw oraz informacje zamieszczane na tablicach, plakatach czy billboardach. Nalezy wiec
podkresli¢, ze obok nowoczesnych sprawdzaty sie tez bardziej tradycyjne rozwigzania.
Generalnie trzeba zauwazy¢, ze kazdy z kanatéw komunikacyjnych spetniat swojg role

i trudno wskazad taki, ktéry mozna by okresli¢ jako niepotrzebny.

W kontekscie dziatan komunikacyjnych, warto réwniez sprawdzi¢, w jaki sposdb
docieraty do potencjalnych beneficjentéw informacje o naborze wnioskéw w LGD. Szczegdty

obrazuje ponizszy wykres.
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W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskéow w LGD? (N=15)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci - _3{
1

LGD
Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

14

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow

a
a

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych E 6

i/lub rodziny 6

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow

|

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD E‘
3
3

publikacji i/lub materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

12

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku

ETak @ETrudno powiedzie¢ O Nie

Wykres 2. Metody docierania informacji o naborach w LGD ,,Krzemienny Krag” do beneficjentow.

Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrdéd beneficjentéw potwierdzajg
kluczowe znaczenie informacji zamieszczanych na stronie internetowej LGD, profilu LGD na
Facebooku czy stronach internetowych gmin. Bardzo duza grupa beneficjentdw wskazata
takze, ze irédtem informacji o naborze wnioskdow byto uczestnictwo w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych. Catkiem spora uznata za istotne informacje zamieszczane na
tablicach, billboardach czy plakatach. Mniej oséb wskazato na ,marketing szeptany”,
wydawane przez LGD publikacje i/lub materiaty promocyjne oraz tablice informacyjne,
billboardy i plakaty. Zdecydowanie najmniej wskazan posiadaty natomiast odwiedzanie

stoisk LGD w trakcie imprez lokalnych czy publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD.

Kolejng kwestig wartg analizy jest to, jak beneficjenci oceniajg to, czy LGD

w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania sSrodkow.
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Czy LGD w wystarczajacym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkéw? N=15

0

W Zdecydowanie tak W Raczejtak  ® Trudno powiedziec Raczejnie W Zdecydowanie nie

Wykres 3. Ocena beneficjentow na temat stopnia informowania przez LGD o mozliwosci pozyskania
srodkéw.

Ankietowani beneficjenci bardzo dobrze oceniajg dziatalnos¢ biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania srodkéw. Tylko jedna z 15 badanych oséb
ocenita biuro LGD negatywnie w tej kwestii. Dodatkowo warto podkresli¢, ze az 13 wskazato
odpowiedz ,zdecydowanie tak”. Mozna wiec stwierdzi¢, ze LGD ,Krzemienny Krag”

wywigzuje sie z jednego z podstawowych zadan, do jakiego zostato powotana.

5.6.4. Doradztwo

Jednym z najistotniejszych aspektéw funkcjonowania biura LGD jest doradztwo dla
potencjalnych beneficjentéw. Nie ulega watpliwosci, ze korzystanie z doradztwa przynosito
pozytywny skutek w postaci zdecydowanie lepszych jakosciowo wnioskéw. Dane dotyczace
dziatan podejmowanych w tym zakresie przez pracownikéw LGD , Krzemienny Krag” zostaty

zebrane w tabeli.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Liczba porad udzielonych tgcznie 65 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360

Tabela 19. Doradztwo w biurze LGD.
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Dane z tabeli jednoznacznie pokazuja, ze liczba udzielonych porad byfa bardzo duza.
W ramach opisywanego tu badania ewaluacyjnego zebrano opinie beneficjentow na temat
doradztwa udzielanego im na rdéznych etapach wspétpracy z LGD. 14 z 15 ankietowanych
beneficjentéw stwierdzito, ze skorzystato ze wsparcia w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania, porad w zakresie wypetniania dokumentéw koniecznych do ztozenia
whniosku, wyjasnien szczegétowych zasad oceny wnioskdéw. 13 respondentéw stwierdzito
natomiast, ze skorzystato ze wsparcia polegajacego na udzieleniu informacji o mozliwosci
uzyskania dofinansowania dla projektu, wsparcia polegajgcego na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskéw i instrukcji do nich oraz wsparcia w zakresie ustalenia koncepcji projektu

aby spetniat kryteria wynikajgce z LSR. Szczegdty zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=15)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
mozliwoéci uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskow i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentow
niezbednych do ztoZzenia wniosku

Whyjasnienie szczegdtowych zasad oceny wnioskdw

il

80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98%100%

ETak @ Nie

Wykres 4. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony LGD na poszczegdlnych etapach sktadania
whniosku.

Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentow bardzo dobrze.
Dotyczy to zaréwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu realizacji operacji oraz rozliczania

operacji. Respondenci bardzo pozytywnie ocenili spetnienie oczekiwan w zakresie
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udzielonych porad oraz samg ich przydatnos¢. Warto podkresli¢ tez wysokie oceny dotyczace

przygotowania merytorycznego doradcéw LGD i fakt, iz tylko pojedyncze osoby wyrazity

krytyczng opinie. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji

Zdecydowanie
zgadzam sie

Raczej
zgadzam

sie

Trudno
powiedzie¢

Raczej
sie nie
zgadzam

Zdecydowanie

sie nie
zgadzam

Nie
korzystatem/am
ze wsparcia na
tym etapie

Etap
sktadania
whiosku

Zakres
udzielonych
porad spetnit
moje
oczekiwania

13

15

Udzielone porady
byty przydatne

14

15

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/cow z
LGD byto
odpowiednie

13

15

Etap
realizacji
operacji

Zakres
udzielonych
porad spetnit
moje
oczekiwania

13

15

Udzielone porady
byty przydatne

13

15

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/cow z
LGD byto
odpowiednie

13

15

Etap
rozliczania
operacji

Zakres
udzielonych
porad spetnit
moje
oczekiwania

12

15

Udzielone porady
byty przydatne

12

15

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/cow z
LGD byto
odpowiednie

12

1

0

0

1

1

15

Tabela 20. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.

Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocene poszczegdlnych elementéw
procesu sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD. Wyniki okazaty sie i w tym

przypadku pozytywne, Bardzo dobrze zostata oceniona czytelno$é procedur i jednoznaczno$é
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kryteridw wyboru wnioskéw, gdzie 14 sposréd 15 ankietowanych zaznaczyto odpowiedz
»,Zdecydowanie zgadzam sie” (odpowiednio 13 i 12) lub ,raczej zgadzam sie” (odpowiednio
1i 2), a tylko jedna osoba wyrazita krytyczng opinie. Nieco gorzej przedstawia sie ocena
stwierdzenia dotyczacego tego, iz kryteria wyboru wnioskéw pozwalaty na wybdr
najlepszych projektéw, - ,zdecydowanie” zgodzito sie z nig 11 respondentdow, 1 ,raczej",
2 nie potrafito wypowiedzie¢ sie jednoznacznie na ten temat, a 1 zaznaczyta odpowiedz
»,2decydowanie nie”. O tym jak dobrze oceniana jest potrzeba funkcjonowania i sama
dziatalnos¢ LGD najlepiej $wiadczy fakt, iz niemal wszyscy badani beneficjenci stwierdzili, ze
w przysztosci chcieliby ponownie skorzysta¢ ze wsparcia LGD (gdyby pojawita sie taka
mozliwos¢), z czego az 13 wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie zgadzam sie” w tym temacie.
Szczegbty ocen poszczegdlnych stwierdzen dotyczgcych procesu sktadania i realizowania

projektu przy wsparciu LGD zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace skfadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=15)

Procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie w LGD
byty dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskow byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chdatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie zgadzam sie @ Raczej zgadzam sie O Trudno powiedzie¢

O Raczej nie zgadzam sie W Zdecydowanie nie zgadzam sie

Wykres 6. Ocena stwierdzen dotyczacych sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD , Krzemienny
Krag

Dane dotyczace oceny $wiadczonego doradztwa potwierdzajg, ze jego jakos$¢ jest
bardzo wysoka i ceniona przez osoby, ktére z niego korzystaty, a wykorzystywane formy

pracy z potencjalnymi beneficjentami odpowiednie do ich oczekiwan. Stanowi to
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rownoczesnie wskaznik wysokiej profesjonalnosci pracownikéw udzielajgcych doradztwa,

a takze skutecznosci prowadzonej polityki rozwijania kadr.

5.7. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

Analiza danych pokazuje, ze LGD , Krzemienny Krag” dazyta do realizacji zatozonych
przez siebie celéw i osiggata na tej drodze mniejsze i wieksze sukcesy. Niewatpliwie dziatania
wptywaty na zmiany w gminach obszaru LGD. Warto sprawdzi¢ czy sami mieszkancy
potwierdzajg tendencje rozwojowq. Na poczatek analizie poddane zostang opinie na temat

przedsiebiorczosci. Szczegdty obrazuje ponizszy wykres.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=48)

Poprawifa sie sytuacja na rynku pracy
Powstaty nowe firmy

Zwigkszyt sie ruch turystyczny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Zdecydowanie tak @ Raczejtak @Trudno powiedzie¢c @Raczejnie M Zdecydowanie nie

Wykres 6. Ocena zmian dotyczacych rozwoju przedsigebiorczosci na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Mieszkancy, ktorzy oddali swoje gtosy w ankiecie catkiem pozytywnie oceniajg zmiany
na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat. Sposréd 48 gtoséw, 18 osdb dostrzega poprawe
sytuacji na rynku pracy, a 22 pojawienie sie nowych firm, a odmiennej opinii byto po 15

respondentéow (pozostali wybrali odpowiedZz ,trudno powiedzie¢”). Najlepiej ocenione
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zostato zwiekszenie sie ruchu turystycznego, ktére odnotowato 29 respondentéw, co jest
wynikiem imponujacym, a krytyczne zdanie w tej kwestii miato 9 oséb. Generalnie wyniki
potwierdzajg rozwdj jaki byt udziatem gmin wchodzgcych w obszar LGD w ostatnich

pieciu latach.

Kolejng kwestig, ktérej warto poswieci¢é uwage sg zmiany atrakcyjnosci
zamieszkiwanego obszaru, zarowno pod wzgledem potrzeb mieszkancéw, jak i potencjalnych

turystow. Szczegoty pokazuje ponizszy wykres.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=48)

Poprawit sie stan zabytkow

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwigkszyfa sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwigkszyfa sie liczba inicjatyw stuzacych
kultywowaniu lokalnej tradycji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie tak @ERaczejtak @ Trudno powiedzie¢ O Raczejnie M Zdecydowanie nie

Wykres 7. Ocena zmian dotyczgcych kultury i rekreacji na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Oceny respondentéw dotyczgce zmian w kulturze i rekreacji w ostatnich pieciu latach
wypadajg pozytywnie, a gtoséw potwierdzajgcych opinie jest zdecydowanie wiecej niz je
negujacych. Najwiecej, bo 37 sposrod 48 ankietowanych odnotowato zwiekszenie liczby
inicjatyw stuzacych kultywowaniu lokalnej tradycji, a niewiele mniej oséb uznato, ze
przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna (36) i ze zwiekszyta sie liczba wydarzen
kulturalnych (35). 34 respondentéw wskazato poprawe stanu infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej, 30 pojawienie sie nowych form spedzania wolnego czasu, a najmniej
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ankietowanych (27) wskazato wsrdd zmian poprawe stanu zabytkéw, choc¢ i ten wynik nalezy

uznac za imponujacy.

Warto przyjrzec sie opinii badanych w kwestii aktywizacji i kapitatu spotecznego.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=48)

Mieszkarcy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie
w gminie

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych 10

Podejmowano inicjatywy, ktorych celem byto
wsparcie osob starszych

Poprawily sie relacje pomiedzy mieszkancami

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

EZdecydowanie tak @Raczejtak @ETrudno powiedzie¢c ORaczejnie  WZdecydowanie nie

Wykres 8. Ocena zmian dotyczgcych aktywizacji i kapitatu spotecznego na obszarze LGD w przeciagu
ostatnich 5 lat.

Badani mieszkancy gmin obszaru LGD bardzo pozytywnie oceniajg zmiany dotyczgce
podejmowania inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie oséb starszych. 33 sposréd
48 ankietowanych zauwazyty takie dziatania, a 6 byto przeciwnego zdania. Mniej
pozytywnych opinii ankietowani mieszkancy wyrazili w kwestii pojawienia sie nowych form
wsparcia dla ludzi mtodych — 25 oséb wskazato takie zmiany, a 14 byto odmiennego zdania.
Nalezy podkresli¢, iz badani w wiekszosci stwierdzili, ze w ciggu ostatnich 5 lat mieszkarcy
mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie (27 oséb odnotowato taka zmiane, zas 10
byto przeciwnego zdania). Pozytywnie nalezy odbiera¢ takze opinie respondentéw w temacie
poprawy relacji miedzy mieszkaricami, gdzie gtosdéw aprobujgcych byto wiecej niz negujgcych

- odpowiednio 25 9.
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Kolejng kwestig, ktorej warto poswieci¢ uwage, sg opinie badanych mieszkancéw na
temat efektéw dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD

,Krzemienny Krag”.

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarn podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie gminy,
w ktérej Pan/i mieszka? (N=48)

Czy korzystal/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkow
LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w

ramach projektow dofinansowanych przez LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych
przez LGD?

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze srodkow LGD?

Il

o

10 20 30 40 50 60
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Wykres 9. Korzystanie z efektow dziatalnosci LGD ,,Krzemienny Krag”.

Najwiecej badanych mieszkaricow gmin obszaru LGD (33 sposrdd 48) stwierdzito, iz
uczestniczyto w wydarzeniach lokalnych dofinansowanych ze srodkéw LGD. Niewiele mniej
0séb przyznato, ze brato udziat w spotkaniach (29) i szkoleniach (27) organizowanych
w ramach projektéw dofinansowanych przez ,Krzemienny Krag”. Imponujgca liczba
respondentow wskazata réwniez, ze korzystato z infrastruktury, ktérej powstanie lub

modernizacja byty dofinansowane z srodkéw LGD (28).

Na zakonczenie warto zwrdéci¢ uwage na to, jakie zdanie majg badani mieszkancy

gmin obszaru LGD na temat ewentualnych przysztych dziatan LGD ,Krzemienny Krag”.
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Ktore z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=48)

Promocja obszaru [ 5 [2]
Oferta kulturalna [ 8
Infrastruktura sportowa [ 10 [ 7 |
Drogi [AT 4]
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) [ 9 150
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricow [ 6 4]
Dziatalnosc organizacji pozarzadowych [ 13 1

Tworzenie nowych miejsc pracy

Opieka nad osobami starszymi [ 7 1
Wsparcie dla istniejacych firm [ 7 1
Dofinansowanie dla osob planujgcych zatozy¢ firmy (A T20
0 10 20 30 40 50 60

@ Zdecydowanie tak @ Raczejtak @Trudno powiedzie¢c @Raczejnie M Zdecydowanie nie

Wykres 10. Obszary wymagajgce dofinansowania w ocenie badanych mieszkancéw gmin obszaru.

Badani mieszkancy gmin LGD , Krzemienny Krag” wskazali, iz obszaréw wymagajgcych
dofinansowania jest ciggle bardzo duzo. Zdecydowanie najwieksza liczba oséb wskazata
dziatania przedsiebiorcze. 47 sposrod 48 respondentéw uznato za kluczowe tworzenie
nowych miejsc pracy (z czego az 33 zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie tak”), niewiele
mniej wskazato dofinansowanie dla oséb planujgcych zatozyé firmy (42) oraz wsparcie dla

istniejgcych firm (39).

Bardzo duza grupa ankietowanych za obszar wymagajacy dofinansowania uznata
drogi, opieke nad osobami starszymi, promocje obszaru, oferte kulturalng (po 39). Nieco
mniej gtosow zebraty szkolenia i warsztaty dla mieszkarnicéw (37) i infrastruktura spoteczna
(34), dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych (33) oraz infrastruktura sportowa (29). Wyniki
jednoznacznie pokazuja, ze LGD , Krzemienny Krgg” moze wykonac jeszcze sporo udanych

operacji, bo oczekiwania mieszkancéw sg bardzo duze i bardzo zréznicowane.
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6. Kompleksowa ocena wdrozenia LSR, w tym stopien
osiggniecia celu giébwnego

6.1. Stopien osiggniecia celu gtéwnego

W Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,U Zrédet” opracowanej na lata 2014 — 2020
zatozono dziatania zgrupowane wokét dwéch celdw gtéwnych: ,LGD obszarem atrakcyjnym

turystycznie" i ,LGD obszarem aktywnosci spotecznej i gospodarczej".

Dzieki operacjom realizowanym przy wsparciu LGD poprawit sie stan ogélnodostepnej
infrastruktury, w tym powstaty nowe obiekty rekreacyjne (place zabaw, swietlice), a takze
m.in. doposazono niepubliczne przedszkole. Realizowano takze przedsiewziecia kulturalne
dla mieszkancéw (m.in. ,Noc Swietojariska”, , Pozegnanie lata” , Zaduszki muzyczne”). Dzieki
LGD powstaty nowe firmy i nowe miejsca pracy, a funkcjonujace firmy poszerzyty swojg
dziatalno$é. Dato sie zaobserwowaé tez rozwdj stowarzyszen, ktore z roku na rok posiadajg
coraz wieksze doswiadczenie i odwazniej siegaty po Srodki na dofinansowanie wydarzen,
warsztatdw czy szkolen. Te i inne dziatania stuzyty wiec niewatpliwie wzmocnieniu lokalnego
kapitatu ludzkiego i spotecznego. Dziatalno$é LGD ,Krzemienny Krag” przyczyniata sie tez do
zachowania dziedzictwa kulturowego regionu oraz upowszechniania aktywnego stylu zycia,
w czym pomogty m.in. inicjatywy na rzecz rozwoju turystyki rowerowe;j. Istotnym aspektem

byty réwniez zatozone dziatania stuzgce promoc;ji turystyki.

Prowadzone dziatania byty zgodne z oczekiwaniami i potrzebami mieszkancow
obszaru. Generalnie analiza wskaznikéw, danych z przeprowadzonych ankiet
i zrealizowanych operacji pozwala na stwierdzenie, ze projekty realizowane w ramach
wdrazania LSR przyczyniajg sie w bardzo duzym stopniu do osiggania celéow strategii

i odpowiadajg na realne potrzeby spotecznosci z obszaru LGD.
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6.2. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na kapitat spoteczny

Kapitatem spotecznym nazwiemy wiedze osadzong w stosunkach i relacjach
spotecznych. Zwigzana ona jest bezposrednio z zaufaniem cztonkdw do siebie, normami czy
wartos$ciami. Kapitat spoteczny odgrywa kluczowg role jako czynnik rozwoju lokalnego czy

wzmachiania spotecznosci lokalnych oraz buduje zbiorowe bezpieczenstwo i site.

Dziatalnos¢ LGD ,Krzemienny Krag” sprzyja niewatpliwie generowaniu kapitatu
spotecznego. Przejawem tego jest rosngce zaangazowanie mieszkancow w sprawy lokalne.
Biorg oni chetnie udziat w rdéinych przedsiewzieciach adresowanych do lokalnej
spotecznosci. Stowarzyszenia natomiast chetnie decydowaty sie na realizacje projektow
grantowych, ktére aktywizowaty i integrowaty mieszkaincow. W opinii przedstawicieli LGD
organizacje pozarzagdowe w ostatnich latach wrecz ,nabraty wiatru w zagle”. W ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju odbyto sie wiele wydarzen, w tym plenerowe spotkania
integracyjne, pikniki rodzinne, festyny. Sposrdd przyktadowych imprez wymieni¢ mozna
m.in. Grabowiecki Festyn Strazacki, Mazowieckie Spotkania Kapel Podwérkowych, 100-lecie
OSP w Siennie, Swieto Wiéni i produktéw pszczelich w Lipsku, ,Noc Swietojariska”,

,Pozegnanie lata”.

Projekty infrastrukturalne to kolejne z istotnych operacji realizowanych przez
,Krzemienny Krag”. Warto zauwazy¢, ze o poprawe infrastruktury zadbano w kazdej sposréd
gmin i powstaty dzieki temu miejsca spotkan, czego przejawem budowa altan, remonty

Swietlic wiejskich czy przebudowa budynku w celu powstania Domu Ludowego.

Swietna inicjatywa byty ,Babki z Krzemienia”, w ktérym uczestniczyto 46 kobiet z K6t
Gospodyn Wiejskich z terenu Krzemiennego Kregu. Projekt trwat od 2019 do 2021 roku.
Organizatorem przedsiewziecia byta Fundacja Centrum Rozwoju Regionalnego ,Edu-Batt’
przy partnerstwie LGD Krzemienny Krgg. W ramach dziatan kobiety uczestniczyty
w warsztatach kulinarnych, zielarskich, braty udziat w spotkaniach z ekspertami, gotowaty,
tworzyty naturalne kosmetyki i zwiedzaty Polske. Wartoscig dodang projektu jest to, iz nawet
po jego zakonczeniu kobiety aktywnie uczestniczg w dziataniach LGD , Krzemienny Krag”,
korzystajac ze zdobytej wiedzy i umiejetnosci. Dodatkowo prowadzg réwniez

regularne spotkania.
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Mozna stwierdzi¢, ze Lokalna Grupa Dziatania ,Krzemienny Krgg” odgrywa role
podmiotu integrujgcego spotecznos¢ lokalng. Dzieki niej stowarzyszenia wspotpracujg ze
sobg, a dodatkowo LGD pomaga w scalaniu gmin i organizacji, umozliwiajgc tym samym
wymiane doswiadczen, $wiadczenie wsparcia doradczego i finansowego, ktére pozwalajg na
realizowanie przedsiewzie¢ na rzecz spotecznosci lokalnej. Pozytywne zmiany w tym zakresie
odnotowali sami mieszkancy, ktérzy w badaniu ankietowym w wiekszosci odnotowali
poprawe relacji miedzy mieszkaicami czy przede wszystkim fakt, iz mieszkanncy mieli wiekszy
wptyw na to co dzieje sie w gminie. W najblizszych latach pomocne bedg na pewno kolejne
przedsiewziecia stuzgce integracji spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci,

wspieraniu lokalnych lideréw i dziataczy w organizacjach pozarzadowych.

6.3. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na przedsiebiorczos¢

Zainteresowanie dziataniami przedsiebiorczymi byto bardzo duze, a liczba ztozonych
wnioskow we wszystkich naborach przekraczata ilosé¢ dostepnych srodkéw. Niewatpliwie
zrealizowane operacje znalazty przetozenie na zmiany gospodarcze obserwowane na
obszarze LGD. Pozytywne zmiany odnotowano takze w przypadku przytoczonych w raporcie
danych Gitéwnego Urzedu Statystycznego. Potwierdzili je rdéwniez mieszkancy

w przeprowadzonych na potrzeby ewaluacji ankietach.

LGD realnie przyczyniata sie do rozwoju przedsiebiorczosci. Dzieki dziataniom
powstaty nowe firmy i nowe miejsca pracy. Sporo firm pozyskato tez srodki na rozwd;j.
Pozytywne zmiany zauwazalne byty przede wszystkim na terenie Battowa, gdzie dzieki
funkcjonujgcemu kompleksowi turystycznemu rozwija¢ sie mogg firmy z rézinych branz
ustugowo - turystycznych, ale i pozostate gminy ,nie staly w miejscu”. Sposréd
zrealizowanych operacji dominowaty przedsiebiorstwa ustugowe i to takie, ktére byty
nieobecne na obszarze LGD, a istnialo duze na nie zapotrzebowanie, w tym zaktady
fryzjerskie i kosmetyczne, ustugi budowlane, ksiegowe. Warto takze zwrdcié uwage na
przebudowe gospodarstw agroturystycznych, powstanie hotelu dla zwierzat przy gabinecie
weterynaryjnym czy zatozenie winnicy. Jesli chodzi o dziatania z rozwoju dziatalnosci
gospodarczej wymieni¢ mozina m.in. powstanie innowacyjnej ustugi projektowo -
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sprzedazowo — montazowe] przydomowych ekologicznych oczyszczalni $ciekdéw, zakup
nowych maszyn dla firmy meblarskiej, zakup wyposazenia i modernizacje sklepu w celu
wprowadzenia systemu samoobstugowego oraz przedsiewziecie polegajgce na utworzeniu
Osrodka Rekodzieta, Relaksu i Edukacji. Warto doda¢, ze w ramach realizowanej LSR
zaplanowano réwniez liczne przedsiewziecia, ktore miaty wesprze¢ rozwdj

przedsiebiorczosci, w tym inicjatywy promocyjne, informacyjne i edukacyjne.

W trakcie realizacji operacji zdarzaty sie jednak pewne problemy. Beneficjenci,
pomimo ze byli o tym fakcie uprzedzani w trakcie poprzedzajacych nabory spotkan
informacyjnych, uswiadamiali sobie, ze wykonanie przedsiewziecia wymaga wniesienia
wktadu wtasnego. Z powodu braku wktadu wtasnego kilka projektéw nie zostato
zrealizowanych (po rezygnacji beneficjantéw). Nalezy tez zauwazyé, ze ograniczeniem
w aplikowaniu o srodki byt dla niektérych przedsiebiorcéw wymaog utworzenia miejsca pracy,
a co za tym idzie ryzyko rynkowe zwigzane z ewentualnym niepowodzeniem firmy.
Wymienione trudnosci nie wptywaty jednak na osigganie celdw zwigzanych z rozwojem

przedsiebiorczosci.

Badani mieszkancy w dalszym ciggu za bardzo istotny obszar wymagajacy
dofinansowania uznali wtasnie dziatania przedsiebiorcze, w tym tworzenie nowych miejsc
pracy, wsparcie dla istniejgcych firm oraz dofinansowanie dla planujgcych zatozy¢ firmy. LGD
powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktadaé do operacji polegajacych na

utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw.

6.4. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe obszaru

Rozwdj turystyki stanowit bardzo wazny cel w ramach realizowane] Lokalnej Strategii
Rozwoju. Nie ulega watpliwosci, ze LGD ,Krzemienny Krag” przyczynita sie do wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej obszaru swojego dziatania. W ewaluowanym okresie docenié
nalezy rozwdj turystyki rowerowej. Rezultatem dziatan jest miedzy innymi otworzenie
w 2019 roku ,,Krzemiennego szlaku”, w ramach ktérego powstaty 42 petle rowerowe, a trase

na wycieczcke mozna wybra¢ poprzez specjalng aplikacje na smartfony albo strone
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internetowa. Na szlaku znajdujg sie wiaty turystyczne i samoobstugowe stacje naprawy
rowerdw. Operacja cieszy sie wielkim zainteresowaniem i da sie zaobserwowac nieustannie
zwiekszajacy sie liczbe rowerzystdw korzystajgcych z mozliwosci jakie daje , Krzemienny
szlak”. Pozytywem jest tez na pewno przebudowa gospodarstw agroturystycznych, ktére

takze cieszg sie duzym powodzeniem.

Do innych interesujgcych przedsiewzie¢ nalezy zaliczy¢ powstanie mini pola
golfowego, zakup maszyn do sprzedazy i magazynowania lodéw, powstanie lodziarni dla
rowerzystow, przebudowa budynku w celu powstania Domu Ludowego, powstanie boisk
wielofunkcyjnych czy utworzenie parku w Kunowie. Realizacja tych operacji w znacznym
stopniu podniosta atrakcyjnos¢ turystyczng. Warto podkreslic, ze w obszarze turystyki
wyroznia sie przede wszystkim Battéw, ale oczekuje sie, ze stworzenie oferty turystycznej
w miejscowosciach wokodt Battowa pozwoli w przysztosci na zatrzymanie turystéw w regionie

na dtuzej.

Nalezy tez doceni¢ podejmowane przez LGD ,Krzemienny Krag” operacje zwigzane
ze wspieraniem dziedzictwa kulturowego, ktére realizowano w ramach projektow
grantowych. Interesujaca inicjatywa byto uruchomienie wioski tematycznej wykorzystujgcej
kopalnie krzemienia, ktéra zyskata dofinansowanie w remach realizacji LSR. Dobrze
wypromowang imprezg jest ,Swieto ziemniaka”, ktérego zamystem jest podtrzymywanie
tradycji kulinarnych, ale tez festyny ,,taczmy sie w Krzemiennym Kregu” i , Krzemienny Krag
taczy pokolenia”, w trakcie ktorych zespoty ludowe miaty mozliwos¢ zaprezentowaé swojg
twodrczosé, a Kota Gospodyn Wiejskich przygotowaty lokalne potrawy. Dodatkowo dzieki
$Srodkom na realizacje LSR kapele ludowe zyskaty mozliwos¢ wydanie ptyty (dystrybuowanej

bezptatnie) czy otrzymania strojow.

6.5. Ocena zrealizowanych operacji pod katem realizacji potrzeb grup defaworyzowanych
zdefiniowanych w LSR

Do grup defaworyzowanych, czyli osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, do
ktorych skierowac¢ nalezy dziatania zwigzane z ksztattowaniem i promocjg postaw

przedsiebiorczych, komercjalizacjg ustug oferty czasu wolnego, a takie rozwojem
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infrastruktury uzytecznosci publicznej, zaliczcono w Lokalnej Strategii Rozwoju osoby do 34

roku zycia.

LGD ,Krzemienny Krag” starata sie na wiele sposobdow poprawié sytuacje
przedstawicieli grupy defaworyzowanej. Przeprowadzone analizy wskazujg, ze na etapie
tworzenia  Lokalnej  Strategii Rozwoju grupy zostaty trafnie zdefiniowane,
a zaplanowane dziatania odpowiadaty potrzebom ich cztonkéow. Mtodzi ludzie byli
beneficjentami dziatan zwigzanych z otwieraniem czy rozwojem dziatalnos$ci gospodarczej,
a takze efektéw realizacji projektu wspotpracy ,Kreator Przedsiebiorczosci”. Dodatkowo
mogli korzysta¢ z dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych czy operacji majacych na celu

rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i turystyczne;.

6.6. Innowacyjnos¢

W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, innowacyjno$¢ odgrywata waing
role. Innowacyjnos¢ rozumiana byta terytorialnie, czyli uznano, iz sg to dziatania polegajace
na wdrozeniu nowego produktu, ustugi, procesu badz operacji, ktore nie funkcjonowaty do
tej pory na obszarze LGD. Ocena innowacyjnosci dokonywana byta na podstawie ztozonego

whniosku oraz wiedzy i doswiadczenia oceniajgcych.

Nalezy podkresli¢, ze kryterium wzbudzato pewne kontrowersje. W przypadku
operacji dotyczgcych otwierania czy rozwoju dziatalnosci gospodarczej doprowadzito w kilku
przypadkach do wyszukiwania przez wnioskodawcéw innowacyjnosci ,,na site” i wpisywania
jej do swojego projektu, aby otrzymac dodatkowe punkty. Mimo iz rozumienie terminu przez
beneficjentdw budzito czesto watpliwos¢, nie wptywato w sposédb istotny na zagrozenie
realizacji celdw LSR. Dodatkowo z tatwoscig mozna wskazac szereg interesujgcych operacji
posiadajgcych oczywiste cechy innowacyjnosci, w tym ustuge certyfikowanego przewodnika
wyposazonego w wielofunkcyjne narzedzie tzw. translator (nikt wczesniej go nie miat i nie
wykorzystywat), zakup pieca do wypieku chleba z nowg technologia do wykorzystywania
ciepta, powstanie aplikacji rowerowej, wypozyczalnie roweréw zwyktych i elektrycznych,

zatozenie fotowoltaiki w restauracji, przygotowanie stanowiska do tadowania samochoddéw
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hybrydowych, hotel przy zaktadzie weterynaryjnym, wyposazenie zaktadéw kosmetycznych

W nowoczesny sprzet czy ,,domki na wodzie”.

6.7. Ocena jakosci i przydatnosci wdrozonych projektow wspoétpracy

LGD ,Krzemienny Krag” zrealizowata trzy projekty wspodtpracy: ,Czas na

Swietokrzyskie”, ,Kreator Przedsiebiorczosci” oraz ,,Questingowy Projekt Wspétpracy”.

Projekt ,,Czas na Swietokrzyskie” miat na celu promocje i rozwdj turystyczny obszaru
z wykorzystaniem zasobéw dziedzictwa kulturowego i naturalnego gmin wchodzgcych w
sktad Lokalnych Grup Dziatania realizujgcych projekt wspdtpracy. W ramach projektu
powstaty m.in. portal turystyczny, filmy promocyjne, wirtualne spacery, mapy turystyczne,
kampania promocyjna na blogach i portalach spotecznosciowych. Celem miedzynarodowego
projektu ,Kreator przedsiebiorczosci” byt zas rozwdj przedsiebiorczosci, w tym wzrost
aktywnosci spotecznej i gospodarczej, promowanie lokalnej przedsiebiorczosci poprzez
kreowanie warunkéw do powstawania stabilnych mikroprzedsiebiorstw i podmiotéw
ekonomii spotecznej, wspieranie istniejgcych firm oraz ksztattowanie postaw
przedsiebiorczosci wsrdd dzieci i mtodziezy. W ramach dziatan utworzono Lokalne Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci i zorganizowano szereg szkolen, w tym dla dzieci i mtodziezy.
,Questingowy Projekt Wspodtpracy” stuzyt natomiast wzbogaceniu oferty turystycznej na
obszarze dziatania poprzez powstanie 24 nowych oraz korekte 12 istniejgcych Sciezek

guestingowych.

Wszystkie zrealizowane projekty wspotpracy zastuguja na pozytywng ocene ze
wzgledu na wysoki stopien wpisywania sie w cele LSR, ale tez fakt, iz spotkaty sie z bardzo
duzym zainteresowaniem. LGD , Krzemienny Krag” w analizowanym okresie ma zaplanowana
realizacje jeszcze dwdch projektéw wspodtpracy: ,Wioski tematyczne”, , Krzemienny Szlak na
Bursztynowym Szlaku”. Przedstawiciele LGD ,Krzemienny Krag” doskonale zdajg sobie
sprawe z tego, iz projekty wspodtpracy sg dobrg formg wspdtdziatania LGD, wptywajgcy na
rozwdj umiejetnosci wspdtpracy w  zakresie waznych celow dla  wszystkich

zaangazowanych podmiotdw.
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6.8. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci LGD przy wdrazaniu LSR i animowaniu
lokalnych partneréw oraz ocena pracy biura

W czasie prowadzenia badan ewaluacyjnych nie stwierdzono Zadnych
nieprawidfowosci w zakresie dziatania biura LGD oraz funkcjonowania jego organdw.
Cztonkowie LGD wykazujg sie duzg aktywnoscia. W mniejszym czy wiekszym stopniu
wspotdziatajg z LGD czy uczestniczg w organizowanych zebraniach. Sama procedura oceny
whioskdw jest przejrzysta i jej stosowanie nie stwarza problemdéw. Pewnych trudnosci
dostarcza natomiast stosowanie niektdrych kryteridw wyboru, w tym przede wszystkim
kryteridw dotyczacych innowacyjnosci i ochrony srodowiska. W kolejnym okresie
programowania wymagajg one na pewno dopracowania, zwtaszcza ze dodatkowo
niejednokrotnie budzg watpliwosci, czy faktycznie realizowane operacje sg innowacyjne

i wptywajg pozytywnie na Srodowisko.

Potwierdzeniem dobrego funkcjonowania LGD jest na pewno otrzymanie bonuséw.
Dzieki temu mozliwe byto zwiekszenie wartosci docelowych wskaznikéw i sfinansowanie
wiekszej liczby korzystnych dla lokalnej spotecznosci operacji. Pozytywem jest réwniez fakt
wysokiej rozpoznawalnosci. Dodatkowym wyznacznikiem dobrej jakosci dziatan jest to, iz
w naborach liczba przeznaczonych srodkéw jest mniejsza od ilosci ztozonych wnioskdw.

Potwierdza to jednoznacznie, ze dziatania LGD sg nie tylko zauwazalne, ale réwniez wazne.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Proces wdrazania nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Realizacja nie jest zagrozona ani
pod wzgledem rzeczowym, ani finansowym. Dofinansowane operacje charakteryzujg sie
duzg wartoscig dodang i dobrze wpisujg sie w przyjetg na etapie tworzenia strategii wizje
rozwoju obszaru. Konsekwentnie rozwijana jest przedsiebiorczos¢ i sektor turystyczny, co ma

bezposrednie przetozenie na jakos¢ zycia mieszkancow obszaru.

Postepy w realizacji LSR stanowig dowdd na to, ze procedury naboru, wyboru
i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste dla beneficjentow. Najlepiej potwierdza

to fakt, ze nie zanotowano zadnych probleméw w osigganiu planowanych wartosci
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wskaznikéw. Znalazto to tez potwierdzenie w przeprowadzonych na potrzeby ewaluacji
ankietach. Podobnie jak fakt, iz opracowany na rzecz wdrazania LSR system kryteridow dla
poszczegblnych przedsiewzie¢ byt obiektywny i jednoznaczny. Kryteria byty bardzo scisle
doprecyzowane. Niewatpliwie dobrze odgrywaty swojg role i przyczyniaty sie do wyboru

najlepszych projektow, ktore byty spdjne z celami LSR.

Zainteresowanie naborami byto bardzo duze. W tym aspekcie na pozytywng ocene
zastuguje dziatalnos¢ biura LGD, co znajduje potwierdzenie miedzy innymi w efektach dziatan
podejmowanych w ramach aktywizacji lokalnej spotecznosci, realizacji planu komunikacji

oraz wynikach badan ankietowych dotyczgcych $wiadczonego doradztwa.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER w okresie wdrazania LSR (2015-2023)

Dziatalnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,Krzemienny Krag” wptywa na poprawe
komunikacji pomiedzy réinymi aktorami oraz budowanie powigzan pomiedzy réznymi
sektorami wchodzgcymi w sktad partnerstwa. LGD odgrywa role instytucji sieciujacej, co
doskonale wida¢ byto podczas realizacji inicjatywy ,Krzemienny szlak”, w ktérg wigczyly sie
nie tylko gminy wchodzace w sktad LGD, ale takze partnerzy zewnetrzni, w tym m.in. PTTK.
W tym aspekcie warto zwrécié uwage, ze pozytywnie uktada sie wspotpraca nie tylko miedzy
gminami LGD ,Krzemienny Krag”, ale takie z innymi LGD-ami, na co duzy wptyw miaty

niewatpliwie organizowane wspodlnie projekty wspotpracy.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju pozwala na wykorzystywanie szans
rozwojowych stojacych przed mieszkancami objetego nig obszaru. Mozna stwierdzié, ze
Lokalna Grupa Dziatania ,Krzemienny Krgg” to inicjator pozytywnych zmian, ktéra zacheca
mieszkancodw do dziatania i wzmacnia ich aktywno$é. Przyktadem sg miedzy innymi dziatania

wolontariackie prowadzone przez LGD (m.in. dla uchodzcéw z Ukrainy)

Nalezy podkresli¢, ze projekty realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju sg
spojne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR. Dzieki
realizowanym projektom wzmacniany jest potencjat turystyczny, gospodarczy i spoteczny

regionu. Stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest wykorzystywany
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i promowany poprzez wydawnictwa, tablice informacyjne, strony internetowe gmin i LGD,
lokalng prase, media spotecznosciowe. Duze znaczenie odgrywa w konsekwencji wysoka
rozpoznawalnos¢. Grupa kojarzona jest z prowadzonymi dziataniami i skojarzenia s3

w zdecydowane]j wiekszosci przypadkéw pozytywne.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje do dokumentu
strategicznego na nowy okres programowania

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przebiega sprawnie, a sformutowane na

podstawie trafnej diagnozy cele sg osiggane. Niemozliwe wprawdzie jest by za pomoca

pojedynczych operacji w krétkim czasie dokona¢ zmian spotecznych na obszarze catego

partnerstwa, ale LGD ,Krzemienny Kragg” na pewno moze sie pochwali¢, ze swéj wktad

w rozwdj posiada. Analiza dziatan LGD zwigzanych z realizacjg LSR nasuwa daje mozliwosé

sformutowania nastepujacych rekomendacji:

1.

LGD ,Krzemienny Krag” powinna w dalszym ciggu duzg wage przyktada¢ do
operacji polegajacych na tworzeniu i rozwijaniu przedsiebiorstw. Potwierdza
to przede wszystkim duze zainteresowanie naborami na te przedsiewziecia,
ale takze fakt, iz efekty realizowanych operacji zastuguja na bardzo duze
uznanie. Dodatkowo w przeprowadzonych ankietach mieszkancy obszaru LGD
tworzenie nowych miejsc pracy, dofinansowanie dla oséb planujgcych zatozy¢
firmy) oraz wsparcie dla interesujgcych firm uznali za kluczowe dziatania

wymagajgce wsparcia w najblizszych latach.

Mfode osoby chetnie siegaty po S$rodki na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej i zaplanowane z myslg o nich przedsiewziecie bardzo dobrze
trafiato w ich realne potrzeby. W kontekscie kolejnego okresu programowania
warto rozwazyé, czy nie warto byloby zwréci¢ jeszcze wiekszej uwagi
w prowadzonych dziataniach na te grupe, zwtaszcza ze na obszarze istnieje
duzy problem odptywu mtodych ludzi do wiekszych miast. Dotyczy to nie tylko
dziatan z zakresu przedsiebiorczosci, ale tez zwigzanych m.in.

z zagospodarowaniem czasu wolnego.

W gminach obszaru LGD zauwazalny jest proces starzenia sie spotecznosci
lokalnej. Przy planowaniu kolejnej strategii niezbedne moze sie okazaé
uwzglednienie potrzeb oséb starszych, w tym skierowanie do nich wiekszej

liczby operacji.
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W przysztosci nalezy utrzymac wysoki poziom zaangazowania w komunikacje
zaposredniczong przez urzadzenia elektroniczne (newslettery, strony
internetowe), ale jednoczesnie warto dalej rozwija¢ bezposrednie kontakty

z mieszkancami.

Kryterium ochrony srodowiska wymaga rozbudowania, bo w obecnej formie
w zasadzie kazdy beneficjent byt w stanie zdobyé za nie punkt, ale
niekoniecznie przekfadato sie to na rzeczywiste dziatania ekologiczne. Brakuje
tez mozliwosci weryfikacji, czy faktycznie wnioskodawcy wcielali w zycie

swoje zamierzenia.

W analizowanym okresie sporo problemu przy ocenie wzbudzato kryterium
innowacyjnosci, ktdrego definicja nie byta jednoznaczna i rodzita szereg
watpliwosci. W kolejnym okresie programowania niezbedne bedzie
dopracowanie i sprecyzowanie tego terminu w ramach kryteridow

wyboru operacji.

Turystyka powinna pozosta¢ perspektywicznym kierunkiem rozwoju obszaru
LGD. Niezbedne sg na pewno kolejne dziatania stuzgce uatrakcyjnieniu miejsca
czy promocji najwiekszych atrakcji. Warto rozwazy¢ dziatania zwigzane
z turystykg aktywng, w tym np. potaczenie rzeki Kamiennej z Wistg
i organizacja sptywéw kajakowych, zakup tratw, tworzenie przystani oraz
kolejnych tras nordic walking. Warto rdéwniez kontynuowaé rozwdj
infrastruktury rowerowej (utrzymanie w stanie funkcjonalnym szlakow
i towarzyszacej im infrastruktury  oraz ~ powstawanie kolejnych

tras rowerowych)

Aktywnos¢ spoteczng mieszkanncow regionu wzrosta w ostatnich latach, a LGD
odegrata w tym aspekcie kluczowg role. Dotyczyto to miedzy innymi
wspierania organizacji pozarzadowych. Niewatpliwie warto kontynuowac
operacje w tym zakresie. Dobrze sprawdzajg sie projekty grantowe zwigzane
z integracjg mieszkancow oraz zachowaniem lokalnego dziedzictwa. Korzystne
jest takze tworzenie ogdlnodostepnej infrastruktury, ktéra utatwia spotkania

i podejmowanie wspodlnych dziatan przez przedstawicieli lokalnej spotecznosci.
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10.

11

Zbudowany potencjat pod tym wzgledem jest na pewno warty dalszego
wspierania, a czas po pandemii na pewno wymaga zaawansowanych dziatan

w tym zakresie.

W najblizszej przysztosci konieczne jest zwrdcenie jeszcze wiekszej uwagi na
konsekwencje zmian klimatycznych. Rekomendowanymi rozwigzaniami jest
nacisk na wsparcie dziatan proekologicznych, akcje edukacyjne wsrod osob

fizycznych czy rozwdj prosrodowiskowej przedsiebiorczosci.

Projekty = wspotpracy  stanowiag  dobrg forme  kooperacji LGD
i wptywajg niewatpliwie na rozwdj umiejetnosci wspodtdziatania
w realizowaniu istotnych celéw. Wydaje sie niezbedne, aby w przysztosci
w dalszym ciggu zwracaé¢ uwage na ten aspekt, a takze starac sie dobierac¢ do

realizowania projektéw solidnych i sprawdzonych partnerdéw.

. Zaangazowanie cztonkéw LGD w realizacje LSR i ogdlnie w zycie partnerstwa

nalezy oceni¢ dos¢ dobrze. W celu wiekszego zintegrowania, a w rezultacie
zaangazowania cztonkdw i partneréw wskazane jest organizowanie wspélnych
wyjazdéw integracyjnych, udziat w wystawach promocyjnych i innych

wspolnych imprezach wzmacniajacych wzajemne wiezi.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Ankieta dla mieszkaricow obszaru LGD ,, Krzemienny Krqgg”

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania LGD , Krzemienny Krag”
jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga pozwolié na identyfikacje
0s6b jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania , Krzemienny Krag”

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. . o . . | Zdecydo-
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wanie
dzieje sie w gminie wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku prac Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waenci:; °
. = J v ey wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej C'y
Powstaty nowe firmy i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mtodych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Podejmowano inicjatywy, ktorych celem Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
byto wsparcie osdb starszych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
. . .. . D . wanie
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mieszkancami wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczn Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
HEAEE VRS wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. , Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej 'y
Poprawit sie stan zabytkow i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
wolnego czasu wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- | Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz
rekreacyjnej wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. o ] Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych ) L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz
estetyczna wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej ‘y
Promocja obszaru ) L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Oferta kulturalna i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Infrastruktura sportowa i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Drogi ) ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
miejsca spotkan) wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricéow i ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L S Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej
Tworzenie nowych miejsc pracy Y ) no- | RaCZ8 | 7decydo-
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie wanie
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nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Opieka nad osobami starszymi ) L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Wsparcie dla istniejgcych firm i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzieé¢ | nie nie
Zdecydo-
Dofinansowanie dla oséb planujgcych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
zatozyc firmy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

3. Czy styszat Pan/i o LGD , Krzemienny Krag”? Prosze wybrac¢ 1 odpowied:?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace LGD ,Krzemienny Krag”?. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak . ..., | Nie

powiedzieé

Trud
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak u .no ., | Nie

powiedzieé

Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak . .., | Nie

powiedziec¢
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzieé

— : . - : . . Trudno .

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny | Tak . ..., | Nie

powiedzieé
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak Trudno Nie
plakatéw powiedzied
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatdw promocyjnych powiedzied
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno Nie
organizowanych przez LGD powiedzied

Trud
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak ru .no .. | Nie

powiedzieé
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatah podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie

, o . . . Trudno )
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak . Nie

powiedziec

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno .

. . , Tak . Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?.
a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojg pteé. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.
a) Kobieta
b) Meiczyzna

c) Wole nie podawac.
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Ankieta dla beneficjentow LGD ,, Krzemienny Krgg”

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania LGD ,,Krzemienny Krag”. Ankieta
jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg pozwoli¢ na identyfikacje
0s0b jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé¢ wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktdra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Stowarzyszenie (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W przypadku, gdy
beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja Pozarzgdowa, OSP,
KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego podmiotu byta
bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania , Krzemienny Krag”

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

c) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboarddéw i Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
materiatdw promocyjnych
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Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

o przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedZ, ktora najlepiej opisuje

gféowny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Bylo to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych $srodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystaé¢ z nadarzajacej sie okazji otrzymania $srodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na mojg decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych i Raczej Trudno | Racze;j sie A
. ) wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. . zgadzam | | . nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dzieé dzam .
sie zgadzam | tym etapie
Zdecydo- , . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byly | wanie . ) wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
; sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam | tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie .y . y
merytoryczne wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- | nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | o, nie wsparcia na
o ) sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i .

. . . Tak Nie
instrukcji do nich
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Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku

Woyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych i Raczej Trudno | Raczej sie o
) . wanie i ) wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. . zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
, ) Raczej Trudno | Raczej sie o
Udzielone porady byty | wanie . ) wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
) sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e .y Raczej Trudno Raczej sie 'y . y
merytoryczne wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
, zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
. ) sie dzieé dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w

jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych i Raczej Trudno | Raczej sie o
) ) wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. . zgadzam | | ., nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
, i Raczej Trudno Raczej sie L
Udzielone porady byty | wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | . nie wsparcia na
) sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
i Raczej Trudno Raczej sie L
merytoryczne wanie , ) wanie sie | atem/am ze
) zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
L ) sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak oL, Nie
powiedzieé
o I . . Trudno .
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak L, Nie
powiedzieé
. . . Trudno .
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak L, Nie
powiedzieé
. - . Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak o, Nie
powiedzied
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
Jeele e powiedzied
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak o Nie
powiedzied

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktérg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?.
a) Tak
b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorca efektéw Pani/a projektu/ projektow? Prosze wybraé jedng odpowied?Z,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.
a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja
c) Ogdt mieszkarncow gminy/ obszaru LGD
d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne
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Prosze oceni¢ poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
o, ke Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
whnioskow o i Raczej Trudno | Raczej sie o
! . wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
dofinansowanie w Jeadzam zgadzam | powie- nie zga- nie wsparcia na
LGD byty dla mnie g sie dziec¢ dzam P .
sie zgadzam | tym etapie
czytelne
. Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
Kryteria wyboru i Raczej Trudno | Raczej sie o
o wanie i ) wanie sie | atem/am ze
whioskdéw byty dla zgadzam | powie- nie zga- . .
. zgadzam | | o, nie wsparcia na
mnie jednoznaczne ) sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
y' , v .y Raczej Trudno | Raczej sie ‘y . y
whnioskéw pozwalaty wanie ) , wanie sie | atem/am ze
, i zgadzam | powie- nie zga- . .
na wybor najlepszych | zgadzam | o, nie wsparcia na
L ) sie dziec dzam .
projektéw sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
. 'y . .y Raczej Trudno Raczej sie ‘y . y
stopniu informowata o | wanie . . wanie sie | atem/am ze
L. ) zgadzam | powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam | o, nie wsparcia na
) ) ) sie dziec¢ dzam .
Srodkow sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
) .Q , . | Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci ) Raczej Trudno | Raczej sie o
. wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga- . .
. , zgadzam | | o, nie wsparcia na
ponownie skorzystaé G sie dzie¢ dzam seadzam | tvm etapie
ze wsparcia LGD 8 & y P

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy

wptywajgce negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktdre w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Tak Trudno Nie
odbiorcami dziatan NGO lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras powiedzieé
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak . .., | Nie
. . powiedzieé
wpisanych we wniosku)
Trud
Problemy formalno-prawne Tak u ‘no ., | Nie
powiedzied
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Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak . ..., | Nie
powiedzieé
. . i Trudno .
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak . .. . | Nie
powiedzieé
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedzieé
_ . . Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .. , | Nie
powiedzieé
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