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STRESZCZENIE DOKUMENTU 
Projekt wykonania jednolitego oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych zosta
 
podzielony na 3 etapy. 

1. Szczegó
owa inwentaryzacja i opis stanu docelowego 

1.1. Szczegó
owa inwentaryzacja 

1.2. Wykonanie szczegó
owego opisu szlaków 

1.3. Badania marketingowe 

1.4. Opracowanie koncepcji zarz� dzania ruchem turystycznym 

1.5. Rozmieszczenie elementów oznakowania 

2. Prace projektowo – organizacyjne 

2.1. Opracowanie jednolitego znaku turystycznego 

2.2. Wykonanie projektów graficznych oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych, 
tablic i znaków informacyjnych 

2.3. Uzgodnienia z w
a� cicielami, zarz� dcami terenów, na których b� d�  przebiega
y 
szlaki 

2.4. Szczegó
owa wycena kosztów wykonania oraz utrzymania oznakowania 

2.5. Opracowanie szczegó
owego harmonogramu wykonania oznakowania szlaków 

3. Realizacja oznakowania 

3.1. Wykonanie dokumentacji technicznej 

3.2. Wykonanie elementów oznakowania 

3.3. Oznakowanie szlaków i atrakcji turystycznych, wraz z wykonaniem dokumentacji 
powykonawczej 

Harmonogram zak
ada realizacj�  projektu w przeci� gu 16 miesi� cy od momentu jego 
rozpocz� cia.  
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Po zako� czeniu realizacji konieczne jest zaplanowanie procesu utrzymania i konserwacji 
oznakowania oraz zaplanowanie strategii promocji szlaków i atrakcji. 

W niniejszym dokumencie przeprowadzono analiz�  ryzyka projektu. Zidentyfikowano 18 
ryzyk, które mog�  wyst� pi�  w trakcie realizacji. Jako ryzyko bardzo wysokie, czyli istnieje 
du� e prawdopodobie� stwo wyst� pienia oraz wp
yw na projekt jest du� y uznano 2 ryzyka. 

Przeprowadzona w oparciu o analiz�  ryzyka analiza niepewno� ci projektu wskazuje na 
najwa� niejsze zagro� enia realizacji projektu: 

1. Przeci� gaj� ce si�  negocjacje z w
a� cicielami terenów. 

2. Opó� nienia wykonawców poszczególnych zada� . 

W celu koordynacji oraz monitorowania prac w projekcie zostanie powo
any zespó
 
koordynuj� cy. Osob�  odpowiedzialn�  za ca
o��  zada�  b� dzie Kierownik Projektu. 

Szacunkowe koszty realizacji ca
ego projektu b� d�  wynosi
y 968 000 pln. Koszty obejmuj� : 

·  wynagrodzenie dla wykonawców poszczególnych zada� , 

·  koszty utrzymania lub us
ugi zespo
u odpowiedzialnego za koordynowanie projektu przez 
18 miesi� cy, 

·  koszty utrzymania i konserwacji znaków przez 7 lat po monta� u, 

·  bud� et na promocj�  szlaku przez 7 lat. 
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1. CEL I PRZEZNACZENIE DOKUMENTU  

1.1. Kontekst 
Dokument niniejszy pt. „Studium wykonalno� ci inwestycji jednolitego oznakowania szlaków 
i atrakcji turystycznych na obszarze LGD Krzemienny Kr� g” w. 1.00 z dnia 15.03.2008 jest 
cz�� ci�  dokumentacji, która powsta
a w ramach projektu „Opracowanie studium 
wykonalno� ci inwestycji jednolitego oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych na 
obszarze LGD Krzemienny Kr� g”, zwanego w dalszej cz�� ci dokumentu „Projektem”, 
realizowanego przez Fundacj�  „Partnerstwo Krzemienny Kr� g” w Ba
towie. 

Dokument powsta
 w wyniku realizacji Umowy zawartej w dniu 20 maja 2007 roku 
pomi� dzy Fundacj�  „Partnerstwo Krzemienny Kr� g”, zwan�  w dalszej cz�� ci dokumentu 
„LGD” lub „Zamawiaj� cy” oraz firm�  4pi sp. z o.o., zwan�  w dalszej cz�� ci dokumentu „4pi” 
lub „Wykonawca”. Jest on wspólnym opracowaniem LGD i firmy 4pi. 

1.2. Cel i przeznaczenie dokumentu 
Celem dokumentu jest przedstawienie wyników analizy studium wykonalno� ci utworzenia 
systemu Krzemienny Kr� g – Net dla Gminnego Centrum Inkubator Przedsi� biorczo� ci. 

Dokument przeznaczony jest dla Zarz� du Fundacji „Partnerstwo Krzemienny Kr� g”. 
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2. ANALIZA STANU OZNAKOWANIA SZLAKÓW I 

ATRAKCJI TURYSTYCZNYCH  

Szlaki obj� te „Koncepcj�  jednolitego oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych na 
obszarze LGD Krzemienny Kr� g” to: 

1. Szlak � ó
wia i Dinozaura 

2. Szlak (Kraina) Gombrowicza 

3. Szlak zabytków techniki doliny Kamiennej 

Jednym z zada�  przeprowadzonych w ramach opracowania koncepcji jednolitego 
oznakowania by
o min. Identyfikacja istniej� cego oznakowania i szlaków i atrakcji 
turystycznych. Wynikiem tych prac jest zestawienie mocnych i s
abych stron poszczególnych 
szlaków. 

Tabela 1. Szlak � ó
wia i Dinozaura 

Mocne strony S
abe strony 

·  Szlak jest wyznaczony i udokumentowany, 
oznakowany wg zasad PTTK. 

·  Szlak jest rozpoznawalny dla bran� y 
turystycznej. 

·  Szlak przecina wszystkie gminy LGD – ma 
potencja
, by by�  produktem integruj� cym. 

·  Szlak przecina si�  z kilkoma szlakami, 
maj� cymi znaczenie dla LGD oraz krajowymi 
i mi� dzynarodowymi. 

·  Pó
nocna „brama” szlaku (Janowiec) z uwagi 
na blisko��  Kazimierza ma du� y potencja
 
przyci� gania ruchu turystycznego z 
Warszawy. 

·  Ba
tów, mimo niedostatków rozwoju 
produktu, stanowi dobry punkt wyj� cia do 
budowania marki. 

·  Szlak nie jest dobrze znany turystom. 

·  Szlak nie jest rozpoznawalny dla 
spo
eczno� ci lokalnej i nie stanowi dla niej 
wyznacznika to� samo� ci lokalnej/regionalnej. 

·  Szlak nie jest urz� dzony (brak urz� dze�  
turystycznych), przede wszystkim jako szlak 
rowerowy. 

·  Oznakowanie informacyjne przybiera formy 
niekiedy karykaturalne (patrz: tablica w 
Lipsku przy cmentarzu, do tego nie wskazuje 
pocz� tku i przebiegu szlaku). 

·  Chaos w oznakowaniu: cz�� ciowo jako 
pieszy, cz�� ciowo jako rowerowy. 
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Tabela 2. Szlak (Kraina) Gombrowicza 

Mocne strony S
abe strony 

·  Wyznaczony i udokumentowany. 

·  Rozpoznawalny w bran� y turystycznej. 

·  Do��  dobrze znany niszowej grupie turystów-
hobbystów. 

·  Nie� le rozpoznawalny w� ród mieszka� ców 
po
udniowej cz�� ci LGD, mo� na go uzna�  za 
jeden z wyznaczników to� samo� ci lokalnej 
(zw
aszcza m
odzie� , jest to czynnik 
wzgl� dnie s
aby, niemniej – o rosn� cym 
znaczeniu). 

·  Znane imprezy na szlaku. 

·  Brak urz� dze�  turystycznych. 

·  Brak „wyprzedzaj� cego” oznakowania 
informacyjnego. 

·  Brak opracowanych tre� ci edukacyjnych. 

 

Tabela 3. Szlak zabytków techniki doliny Kamiennej 

Mocne strony S
abe strony 

·  Oznakowany jako szlak niebieski, PTTK. 

·  Rozpoznawalny w bran� y turystycznej. 

·  Rozpoznawalny w grupie docelowej 
zainteresowanych turystyka w obiektach 
przemys
owych. 

·  Uwzgl� dniony w koncepcji POT turystyki w 
obiektach przemys
owych. 

·  Brak urz� dze�  turystycznych. 

·  Brak integracji z innymi szlakami tego typu, 
krajowymi i mi� dzynarodowymi. 

·  Brak zwi� zku z Krzemionkami. 

 

Nale� y zwróci�  tak� e uwag� , i�  oznakowanie obiektów turystycznych, g
ównie noclegowych 
i gastronomicznych posiada oznakowanie wykonane wed
ug projektów indywidualnych. 
Oznakowanie informacyjne „wyprzedzaj� ce” jest niewystarczaj� ce. Brak jest takiego 
oznakowania w miejscach cz� sto odwiedzanych przez turystów a znajduj� cych si�  niedu� ej 
odleg
o� ci od szlaków LGD, takich jak Kazimierz nad Wis
�  lub na g
ównych trasach w 
odpowiedniej odleg
o� ci, na których przemieszczaj�  si�  tury� ci, np. w Radomiu, Kozienicach. 

Umieszczenie dodatkowych znaków powinno zosta�  uwzgl� dnione w trakcie projektowania 
rozmieszczenia poszczególnych znaków. 
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3. DEFINICJA PROJEKTU  

3.1. Cel i oddzia
ywanie 
Celem zadania jest u
atwienie turystom identyfikacj�  atrakcji turystycznych oraz poprawienie 
atrakcyjno� ci regionu dla turystyki pieszej i rowerowej. 

Realizacja jednolitego oznakowania przyczyni si�  do zwi� kszenia atrakcyjno� ci regionu pod 
wzgl� dem turystycznym. D
ugofalowe konsekwencje odczuj�  tak� e mieszka� cy oraz 
przedsi� biorcy dzia
aj� cy na terenie LGD lub w jego okolicach. 

Realizacja projektu przyczyni si�  do polepszenia jako� ci � ycia mieszka� ców poprzez rozwój 
przedsi� biorczo� ci turystycznej i oko
oturystycznej. 

Jednolite oznakowanie atrakcji turystycznych dla ca
ego regionu przybli� y wiedz�  o 
mo� liwo� ciach wypoczynkowych oraz turystycznych. 

3.2. Produkty i rezultaty 

Rezultaty 

Bezpo� rednim rezultatem projektu b� dzie wykonanie jednolitego oznakowania szlaków i 
atrakcji turystycznych na terenie „Krzemiennego Kr� gu”. 

Niniejsze studium wykonalno� ci zak
ada wykonanie oznakowania nast� puj� cych szlaków: 

1. Szlak � ó
wia i Dinozaura 

2. Szlak (Kraina) Gombrowicza 

3. Szlak zabytków techniki doliny Kamiennej 

Oznakowanie b� dzie si�  g
ównie sk
ada
o ze znaków: 

·  na szlakach informuj� cych o przebiegu szlaków, elementach zagospodarowania szlaków 
oraz atrakcjach turystycznych, 

·  informuj� cych „wyprzedzaj� cych”, 

·  tablic edukacyjnych. 

Produkty 

Po� rednimi produktami poszczególnych etapów projektu b� d�  opracowania koncepcyjne, 
dokumentacja techniczna. Do produktów projektu mo� na tak� e zaliczy�  wszelkie prace 
graficzne wykonane na potrzeby oznakowania szlaków, logo turystyczne, wzory tablic 
informacyjnych. 
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3.3. Sposób realizacji 
W celu realizacji zada�  zwi� zanych z wykonaniem jednolitego oznakowania szlaków i 
atrakcji turystycznych zostanie powo
any zespó
 projektowy. 

Zespó
 b� dzie odpowiada
 za sprawn�  realizacj�  zada�  w ramach projektu wykonania 
jednolitego oznakowania. Realizacja poszczególnych zada�  powinna by�  skoordynowana z 
innymi projektami zwi� zanymi z turystyk�  lub pokrewnymi zadaniami. 

Zespo
em b� dzie zarz� dza
 Kierownik Projektu. Do jego obowi� zków b� dzie nale� a
o dobór i 
zarz� dzanie kadrami, rozwi� zywanie problemów, prowadzenie dokumentacji. Cz
onkowie 
zespo
u b� d�  dobierani pod k� tem prowadzonych i planowanych zada� . 

Jednocze� nie Kierownik Projektu b� dzie odpowiedzialny za kontakt z jednostkami 
zewn� trznymi. B� dzie prowadzi
 rozmowy i dokonywa
 ustale�  z w
a� cicielami terenów, na 
którym maj�  zosta�  wyznaczone szlaki, organizacjami zwi� zanymi z wyznaczaniem i 
utrzymywaniem szlaków. 

W przypadku braku wystarczaj� cych zasobów ludzkich w Fundacji „Partnerstwo Krzemienny 
Kr� g” mo� na to zadanie wydzieli�  na zasadzie outsourcingu. 
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4. ANALIZA TECHNICZNA REALIZACJI  

Realizacja projektu jednolitego oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych zosta
a 
podzielona na 3 etapy. 

1. Szczegó
owa inwentaryzacja i opis stanu docelowego 

1.1. Szczegó
owa inwentaryzacja 

1.2. Wykonanie szczegó
owego opisu szlaków 

1.3. Badania marketingowe 

1.4. Opracowanie koncepcji zarz� dzania ruchem turystycznym 

1.5. Rozmieszczenie elementów oznakowania 

2. Prace projektowo – organizacyjne 

2.1. Opracowanie jednolitego znaku turystycznego 

2.2. Wykonanie projektów graficznych oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych, 
tablic i znaków informacyjnych 

2.3. Uzgodnienia z w
a� cicielami, zarz� dcami terenów, na których b� d�  przebiega
y 
szlaki 

2.4. Szczegó
owa wycena kosztów wykonania oraz utrzymania oznakowania 

2.5. Opracowanie szczegó
owego harmonogramu wykonania oznakowania szlaków 

3. Realizacja oznakowania 

3.1. Wykonanie dokumentacji technicznej 

3.2. Wykonanie elementów oznakowania 

3.3. Oznakowanie szlaków i atrakcji turystycznych, wraz z wykonaniem dokumentacji 
powykonawczej 

Poni� ej przedstawiamy zakres oraz opis zada�  poszczególnych etapów. 

I etap: 

1. Szczegó
owa inwentaryzacja i opis stanu docelowego 

W I etapie projektu konieczne jest wykonanie szczegó
owej inwentaryzacji istniej� cych 
szlaków. Inwentaryzacja powinny zosta�  poddane nast� puj� ce elementy: 

·  Dokumentacja techniczna i wykonawcza istniej� cych szlaków, która opisuje dok
adny 
przebieg szlaków 

·  Atrakcje turystyczne znajduj� ce si�  na szlakach lub w okolicy 

·  Pozosta
e elementy zagospodarowania turystycznego, miejsca noclegowe, gastronomiczne, 
elementy techniczne szlaków 

·  Istniej� ce oznakowanie 
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·  Analiza planów zagospodarowania przestrzennego gmin partnerskich z punktu widzenia 
ruchu inwestycyjnego i funkcjonalnego rozwoju poszczególnych terenów atrakcyjnych dla 
rozwoju turystyki w granicach obszaru LGD "Krzemienny Kr� g" 

Inwentaryzacja wyka� e ewentualne braki w opisie lub dokumentacji szlaków, na jej 
podstawie b� dzie mo� liwe okre� lenie rozmieszczenia poszczególnych elementów 
oznakowania. Do inwentaryzacji powinna by�  za
� czona mapa wszystkich zidentyfikowanych 
elementów. 

2. Wykonanie szczegó
owego opisu szlaków 

Na podstawie wyników inwentaryzacji zostan�  opracowane szczegó
owe opisy szlaków. 
Je� eli szlaki nie s�  wyznaczone lub ich przebieg jest niejasny to w ramach tego zadania 
powinny zosta�  wyja� nione i opisane ewentualne zmiany. Opisy powinny zawiera� : 

·  Przebieg, odleg
o� ci, rodzaj nawierzchni, miejsca skrzy� owa�  z innymi szlakami 

·  Opis atrakcji turystycznych 

3. Badania marketingowe 

W I etapie zostan�  przeprowadzone badania marketingowe nakierowane na u� ytkowników 
szlaków oraz potencjalnych turystów z kraju i zagranicy. Wyniki bada�  pozwol�  na 
okre� lenie kierunku z którego pochodz�  tury� ci, jakie atrakcje powinny zosta�  lepiej 
wyeksponowane, a które nie wymagaj�  znacznego wsparcia. 

Wyniki bada�  pozwol�  na bardziej efektywne oznakowanie szlaków i atrakcji turystycznych. 
Dzi� ki rzetelnemu badaniu b� dzie mo� na zoptymalizowa�  koszty wykonania oznakowania. 

Wyniki bada�  pos
u��  tak� e do opracowania koncepcji zarz� dzania ruchem turystycznym. 

4. Opracowanie koncepcji zarz� dzania ruchem turystycznym 

Koncepcja powinna zawiera�  regu
y dotycz� ce zarz� dzanie ruchem turystycznym na terenie 
LGD. Przep
yw turystami powinien by�  regulowany w taki sposób, aby nie ucierpia
o na tym 
� rodowisko naturalne. Nadmierna ilo��  turystów mo� e spowodowa�  nieodwracalne szkody w 
otoczeniu. 

Nieodzownym elementem zarz� dzania ruchem turystycznym jest zapewnienie niezb� dnych 
informacji turystom przebywaj� cych na terenie LGD. 

Koncepcja powinna tak� e uwzgl� dnia�  mo� liwo� ci szlaków oraz ich efektywnego 
wykorzystania. Musz�  by�  tak� e uwzgl� dnione ró� ne rodzaje turystyki mo� liwe do realizacji 
na obszarze LGD. 

Zarz� dzanie ruchem turystycznym powinno promowa�  ca
o��  regionu, a nie tylko w obr� bie 
wykre� lonych szlaków lub atrakcji turystycznych. Tury� ci powinni by�  kierowani w regiony 
rzadziej przez nich ucz� szczane tak, aby uzyska�  bardziej zrównowa� ony rozk
ad ruchu 
turystycznego. 

Wraz z rozwojem ruchu w „nowych” rejonach turystycznych powinien zosta�  zaplanowany 
rozwój infrastruktury i mo� liwo� ci turystycznych. 

5. Rozmieszczenie elementów oznakowania 
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Na podstawie wyników prac przeprowadzonych w I etapie powstanie mapa rozmieszczenia 
wszystkich elementów oznakowania turystycznego. Na mapie zostan�  zaznaczone 
wyznaczone do oznakowania szlaki i atrakcje turystyczne. Rozmieszczenie musi by�  zgodne 
z koncepcj�  zarz� dzania ruchem turystycznym oraz wynikami przeprowadzonych bada�  
marketingowych. Dodatkowo zostanie okre� lona lokalizacja oraz ilo�� : 

·  Poszczególnych znaków kierunkowych 

·  Tablic informacyjnych wyprzedzaj� cych i tablic edukacyjnych  

·  Szlaków do oznakowania 

Najwa� niejszym efektem prac I etapu b� dzie opracowana szczegó
owa mapa rozmieszczenia 
elementów zagospodarowania turystycznego. 

II etap: 

1. Opracowanie jednolitego znaku turystycznego 

W tym zadaniu nale� y opracowa�  logo turystycznego regionu, które b� dzie pe
ni
o swoj�  rol�  
po wyga� ni� ciu projektów realizowanych pod szyldem programu Leader. 

Logo musi mie�  wymiar ponadczasowy i by�  znakiem, z którym uto� samia si�  ca
a 
spo
eczno��  obecna i m
ode nadchodz� ce pokolenie mieszka� ców regionu zaanga� owanych 
w rozwój  jego funkcji turystycznych. Do procesu tworzenia logo mo� e by�  w
� czona lokalna 
spo
eczno�� . Mo� e to by�  zrealizowane poprzez konkursy plastyczne w szko
ach, itp. 

Pewne wskazania oraz propozycje graficzne turystycznych logo zosta
y przedstawione w 
„Koncepcji jednolitego oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych na terenie LGD 
Krzemienny Kr� g”. 

Na podstawie propozycji oraz prac konkursowych zostanie opracowane profesjonalne logo, 
które stanie si�  znakiem turystycznym regionu. Znaki zostan�  umieszczone na elementach 
oznakowania. 

2. Wykonanie projektów graficznych oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych, tablic i 
znaków informacyjnych 

W tym zadaniu zostan�  stworzone projekty elementów oznakowania szlaków i atrakcji 
turystycznych. Projekty powinny spe
nia�  wszystkie niezb� dne warunki stosowane podczas 
tworzenia oznakowania oraz wykorzystywa�  dobre praktyki w tym zakresie. 

Projekty musz�  zawiera�  opracowany w poprzednim zadaniu znak turystyczny, a tak� e 
wizualizacj�  umieszczenia elementów w wyznaczonych lokalizacjach. Projekty powinny 
zawiera�  tak� e opis proponowanych materia
ów oraz szacunkowe koszty wykonania 
poszczególnych elementów. 

Wykonawca przedstawi kilka wariantów do wyboru oraz b� dzie zobowi� zany do naniesienia 
zmian wnioskowanych przez Fundacj�  „Partnerstwo Krzemienny Kr� g”. 

3. Uzgodnienia z w
a� cicielami, zarz� dcami terenów, na których b� d�  przebiega
y szlaki 

Przebieg szlaku powinien by�  uzgodniony z w
a� cicielami lub u� ytkownikami terenów, przez 
które przebiega�  b� dzie szlak. w
a� ciwymi w
adzami samorz� dowymi, a tak� e, w zale� no� ci 
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od jego przebiegu i charakteru z nadle� nictwami, dyrekcjami parków krajobrazowych, 
Wojewódzkimi Konserwatorami Przyrody (w przypadku przebiegu przez rezerwaty 
przyrody), organami administracji dróg wodnych, jednostkami Wojska Polskiego na terenach 
wojskowych oraz w
a� ciwymi terenowymi dowództwami Stra� y Granicznej przy szlakach 
prowadzonych wzd
u�  granicy. 

Prawdopodobnie konieczne b� d�  ustalenia z organizacjami mi� dzynarodowymi odno� nie 
przebiegu szlaków, które s�  cz�� ci�  szlaków mi� dzynarodowych. 

Osoby odpowiedzialne za to zadanie b� d�  zobligowane do przedstawienie niezb� dnych 
dokumentów, uzyskania zgody wymaganych organów. 

Je� eli nie b� dzie mo� liwe wyznaczenie szlaków w planowanym przebiegu, powinny zosta�  
zaproponowane zmiany. Te zmiany zostan�  uwzgl� dnione w Rozmieszczeniu elementów 
oznakowania. W przypadku powa� niejszych zmian nale� a
oby tak� e zweryfikowa�  
Opracowanie zarz� dzania ruchem turystycznym oraz wprowadzi�  zmiany. 

4. Szczegó
owa wycena kosztów wykonania oraz utrzymania oznakowania 

Wycena powinna wykonania oznakowania powinna zosta�  uszczegó
owiono i uaktualniona. 
Powinna uwzgl� dnia� : 

·  Wybrane projekty graficzne, sposób ich wykonania oraz u� yte materia
y 

·  Ilo��  planowanych poszczególnych elementów oznakowania, tablic informacyjnych, 
edukacyjnych, oznakowania szlaków 

·  Przygotowanie terenu pod znakowanie 

·  Koszty robocizny 

·  Technik�  wykonania elementów 

·  Form�  utrzymania oznakowania 

·  Wycena powinna uwzgl� dnia�  przewidywane zmian cen poszczególnych sk
adowych 

5. Opracowanie szczegó
owego harmonogramu wykonania oznakowania szlaków 

Wraz ze szczegó
ow�  wycen�  prac powinien zosta�  opracowany szczegó
owy harmonogram 
realizacji wykonania znakowania. Zadania musz�  by�  tak zaplanowane, aby prace przebiega
y 
sprawnie, wcze� niejsze lub pó� niejsze prace. 

Harmonogram musi uwzgl� dnia�  prace przygotowawcze terenu, termin realizacji. Terminy 
musz�  uwzgl� dnia�  mo� liwo��  wykonywania prac na szlakach, takich jak pogoda oraz 
wykorzystanie szlaków przez turystów. Prace nie powinny utrudnia�  lub minimalizowa�  
utrudnienia w poruszaniu si�  po szlakach. 

III etap: 

1. Dokumentacja techniczna 

W tym zadaniu musi zosta�  opracowana niezb� dna dokumentacja techniczna wykonywanego 
oznakowania. 
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Ka� dy z planowanych elementów zagospodarowania szlaków oraz prace niezb� dne do 
wykonania musz�  by�  szczegó
owo opisane, za
� czone b� d�  tak� e projekty wykonawcze. 

2. Wykonanie elementów oznakowania 

Na podstawie dokumentacji technicznej oraz projektów graficznych zostan�  wykonane 
poszczególne elementy oznakowania. Musz�  by�  wykonane lub zakupione materia
y 
pomocnicze. Tereny wyznaczone do znakowania musz�  zosta�  przygotowane do monta� u. 

3. Oznakowanie szlaków i atrakcji turystycznych 

Zadanie b� dzie realizowane na podstawnie przygotowanej dokumentacji technicznej oraz w 
ramach opracowanego harmonogramu prac. Po realizacji prac znakarskich powstanie 
dokumentacja powykonawcza, czyli dokumentacja techniczna oraz fotograficzna 
wykonanych prac. 

 

Dodatkowo poza projektem powinna zosta�  opracowana Strategia rozwoju produktu 
turystycznego obszaru LGD "Krzemienny Kr� g" zgodna z Koncepcj�  jednolitego 
oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych 

Opracowanie strategii rozwoju produktu turystycznego powinno zosta�  opracowane 
niezale� nie od niniejszego projektu, jednak g
ówne za
o� enia strategii powinny by�  brane pod 
uwag�  podczas planowania oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych. 

Realizacja znakowania szlaków powinna uwzgl� dnia�  cykl rozwoju produktów turystycznych 
znajduj� cych si�  na ich trasie. W celu bardziej równomiernego roz
o� enia kosztów realizacji 
projektu mo� liwe b� dzie wykonanie pewnych elementów znakowania w pó� niejszym okresie, 
jednak ewentualna rozbudowa oznakowania powinna zosta�  zaplanowana przed etapem 
realizacji. 

4.1. Analiza niepewno � ci i ryzyka 

4.1.1. Metoda analizy ryzyka 
Ryzykiem w projekcie nazywamy mo� liwo��  wyst� pienia zdarzenia, które mo� e spowodowa�  
opó� nienie, zagrozi�  osi� gni� ciu celów, a nawet doprowadzi�  do kl� ski ca
ego 
przedsi� wzi� cia lub w jakikolwiek inny sposób zagrozi�  powodzeniu realizacji 
przedsi� wzi� cia w ustalonym bud� ecie, okre� lonym czasie i w zdefiniowanej jako� ci. 
Zdarzenia te mog�  pochodzi�  zarówno z wn� trza projektu (np. z zespo
u projektowego), 
jak i z jego otoczenia zewn� trznego (np. zmiany w prawie). 

Zagro� enie (czynnik ryzyka) to zdarzenie lub zjawisko wyst� puj� ce regularnie b� d�  mog� ce 
wyst� pi�  z okre� lonym prawdopodobie� stwem i maj� ce (mog� ce mie� ) negatywny wp
yw 
na realizacj�  projektu i jego powodzenie. Identyfikacja tych zjawisk powinna by�  
przedmiotem niniejszego kroku analizy ryzyka. 

Mo� liwy wp
yw na Projekt okre� la przypuszczalne sytuacje, które mog
yby nast� pi�  
w projekcie po wyst� pieniu (zmaterializowaniu si� ) danego czynnika ryzyka. 
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Do oceny stopnia wp
ywu przyj� to trzystopniow�  skal�  – odpowiadaj�  jej cyfry 1, 3, 5 (1 – 
Niski, 3 - Umiarkowany, 5 - Powa� ny). 

Prawdopodobie� stwo zaistnienia czynnika ryzyka to przewidywane prawdopodobie� stwo 
zaj� cia sytuacji powoduj� cej wyst� pienie ryzyka. 

Przyjmujemy skal�  pi� ciostopniow�  oceny prawdopodobie� stwa - odpowiadaj�  jej cyfry 
od 1 do 5, przy czym 5 oznacza najwi� ksze prawdopodobie� stwo wyst� pienia (prawie 
pewno�� ). 

Skale zastosowane w kolumnach poni� szej macierzy („Prawdopodobie� stwo” i  „Stopie�  
wp
ywu”) s�  skalami porz� dkowymi („du� e – ma
e”, „powa� ny – niski”). Przypisanie im cyfr 
wykonuje si�  w celu 
atwego przyporz� dkowania ryzyk do klasy ryzyka. 

Klas�  ryzyka otrzymujemy jako rezultat posortowania wyników powy� szego dzia
ania 
wed
ug schematu pokazanego na rysunku. 

 

5 CC  ((55))  BB  ((1155))  AA  ((2255))  

4 DD  ((44))  BB  ((1122))  AA  ((2200))  

3 DD  ((33))  CC  ((99))  BB  ((1155))  

2 DD  ((22))  CC  ((66))  CC  ((1100))  P
ra

w
do

po
do

bi
e�

st
w

o 

1 DD  ((11))  DD  ((33))  CC  ((55))  

  
Niski 

 
1 

Umiarko- 
wany 

3 

Powa� ny 
 

5 

  Stopie�  wp
ywu 
  

Rysunek 1. Macierz klasyfikacji czynników ryzyka projektu 

Poszczególne klasy ryzyka interpretowane s�  w nast� puj� cy sposób: 

·  A - ryzyka bardzo wysokie, 

·  B - ryzyka wysokie, 

·  C - ryzyka � rednie, 

·  D - ryzyka niskie. 

Ocena stopnia zagro� enia czynnikiem ryzyka jest wst� pem do okre� lenia dzia
a�  
zmierzaj� cych do zminimalizowania wp
ywu poszczególnych ryzyk na realizacj�  projektu 
i zaproponowania strategii zarz� dzania ryzykiem. 
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Reakcje na ryzyko mog�  nale� e�  do jednej z nast� puj� cych kategorii: 

Tabela 4. Strategie przeciwdzia
ania ryzyku 

Kategoria Nazwa Opis 

P Prewencja Usuni� cie mo� liwo� ci zaistnienia ryzyka przez wcze� niejsze 
podejmowanie dzia
a�  uniemo� liwiaj� cych lub minimalizuj� cych 
prawdopodobie� stwo pojawienia si�  ryzyka. 

R Redukcja skutków 
po wyst� pieniu 
ryzyka 

Podejmowanie dzia
a�  zmierzaj� cych do sterowania ryzykiem 
i w ten sposób ograniczenia jego wyst� pienia lub redukcji jego 
skutków. 

U Utworzenie planu 
rezerwowego 

W sytuacji, gdy ryzyko wyst� pi, istnieje wcze� niej przygotowany 
plan rezerwowy, który zostanie wprowadzony w � ycie tylko 
w przypadku faktycznego zagro� enia. 

W Wyniesienie 
(na zewn� trz) 

Wyniesienie ryzyka na strony (podmioty) trzecie - mo� e by�  
wykorzystany outsourcing, formy ubezpieczenia, itp. 

A Akceptacja W sytuacji, gdy nie mo� na nic zrobi� , aby zminimalizowa�  
ryzyko lub nie jest to ekonomicznie uzasadnione ryzyko jest 
akceptowane. Przyjmuje si�  wi� c, zagro� enie ryzykiem jako 
nieuniknione. 

4.1.2. Analiza ryzyka 
Zgodnie z przedstawion�  w poprzednim rozdziale metodyk�  niniejszy rozdzia
 zawiera 
wyniki analizy ryzyka przedstawione w postaci tabelarycznej: 

·  Odpowiednie kolumny tabeli zawieraj�  informacje, które bezpo� rednio odnosz�  si�  
do kroków zaprezentowanej wy� ej metody. 

·  Tabela posortowana jest wed
ug klucza kolumn: Ryzyko - malej� co, Stopie�  wp
ywu –
 malej� co. 

·  Tabela zawiera proponowan�  strategi�  przeciwdzia
ania ryzyku (zgodnie z kodem 
wymienionym w tabeli „Tabela 4. Strategie przeciwdzia
ania ryzyku”. 

Tabela 5. Analiza ryzyka wynikaj� ca ze zdiagnozowanych problemów 

Lp. Nazwa ryzyka Prawdo-
podo-
bie � stwo 

Wp
yw Ryzyko Klasa 
ryzyka 

Strategia
przeciw-
dzia
ania 

1. Przeci� gaj� ce si�  negocjacje z 
w
a� cicielami terenów 

5 5 25 A P 

2. Opó� nienia wykonawców 
poszczególnych zada�  

4 5 20 A P, R 

3. Opó� nienia w realizacji 
oznakowania w wyniku 
nieprzewidzianych problemów 

3 5 15 B R, W 

4. Lokalne nieporozumienia 3 5 15 B P 

5. Zbyt optymistyczne za
o� enia 
harmonogramu, nie 
uwzgl� dniaj� cych uwarunkowa�  
zewn� trznych 

3 5 15 B P, A 
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Lp. Nazwa ryzyka Prawdo-
podo-
bie � stwo 

Wp
yw Ryzyko Klasa 
ryzyka 

Strategia
przeciw-
dzia
ania 

6. Za ma
e zasoby ludzkie do 
realizacji projektu 

4 3 12 B W 

7. Niesprzyjaj� cy plan 
zagospodarowania przestrzennego 

3 3 9 C R, A 

8. B
� dy pope
nione na etapie 
tworzenia koncepcji 

3 3 9 C R, U 

9. Integracja oznakowania ze 
szlakami regionalnymi i 
mi� dzynarodowymi 

2 3 6 C P 

10. Brak mo� liwo� ci technicznych 
wykonania oznakowania 

2 3 6 C R, W 

11. Problemy z pozyskaniem 
finansowania na kolejne etapy 
inwestycji 

1 5 5 C W 

12. Brak akceptacji spo
ecznej na 
podejmowane dzia
ania 

1 5 5 C P 

13. Zmiany koncepcji jednolitego 
oznakowania 

1 3 3 D P, R 

14. Niewystarczaj� ce oznakowanie 
szlaków 

1 3 3 D R 

15. Brak mo� liwo� ci wypracowania 
wspólnego logo turystycznego  

2 1 2 D P, A 

16. Nieoszacowane koszty projektu 2 1 2 D P, R 

17. Zmiana uwarunkowa�  prawnych 2 1 2 D R 

18. Brak wystarczaj� cego 
zaanga� owania w projekt cz
onków 
LGD 

1 1 1 D P 
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5. HARMONOGRAM REALIZACJI PROJEKTU  

Poni� ej zosta
 przedstawiony harmonogram realizacji zada�  projektu wykonania jednolitego 
oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych na terenie LGD. 

W trakcie realizacji projektu harmonogram b� dzie uszczegó
owiony. Przewiduje si� , i�  czasy 
realizacji poszczególnych zada�  mog�  ulec znacznym zmianom. Powodem zmian mog�  by�  
wyniki inwentaryzacji, zakres oznakowania, uzgodnienia w w
a� cicielami terenów oraz 
realizacja oznakowania. 

Uszczegó
owiony harmonogram powinien zosta�  przedstawiony przez Kierownika Projektu 
na pocz� tku I etapu projektu. Kierownik odpowiada za jego uaktualnianie i monitorowanie 
stanu zaawansowania prac. 

Harmonogram realizacji projektu zak
ada zako� czenie w 16 miesi� cy od momentu jego 
rozpocz� cia. 

 



Studium wykonalno � ci inwestycji jednolitego oznakowania szlaków i atr akcji turystycznych na obszarze LGD 
Krzemienny Kr � g  

Harmonogram realizacji projektu  

 

4pi sp. z o.o. 03-924 Warszawa, ul. Niek
a� ska 27/5, tel/fax (22) 616 33 42/94, www.4pi.pl 21 
 

 

Rysunek 2. Harmonogram projektu 



Studium wykonalno � ci inwestycji jednolitego oznakowania szlaków i 
atrakcji turystycznych na obszarze LGD Krzemienny K r� g  

Szacunkowe koszty realizacji projektu  

 

4pi sp. z o.o. 03-924 Warszawa, ul. Niek
a� ska 27/5, tel/fax (22) 616 33 42/94, www.4pi.pl 22 
 

6. SZACUNKOWE KOSZTY REALIZACJI 

PROJEKTU  

W niniejszym rozdziale przedstawiono szacunkowe koszty realizacji wszystkich zada�  
jednolitego oznakowania szlaków i atrakcji turystycznych. 

Tabela 6. Koszty I etap 

Lp. Zadanie Rodzaj zadania Kwota 

1.  Szczegó
owa inwentaryzacja zasobów 
turystycznych 

Us
uga 50 000 

2.  Opis szlaków i atrakcji turystycznych Us
uga 30 000 

3.  Badania marketingowe Us
uga 100 000 

4.  Koncepcja zarz� dzania ruchem 
turystycznym 

Us
uga 60 000 

5.  Rozmieszczenie elementów oznakowania Us
uga 40 000 

  Razem I etap 280 000 

 

Tabela 7. Koszty II etap 

Lp. Zadanie Rodzaj zadania Kwota 

1.  Opracowanie znaku turystycznego Us
uga 15 000 

2.  Projekty graficzne znaków i tablic Us
uga 40 000 

  Razem II etap: 45 000 
 

Tabela 8. Koszty III etap 

Lp. Zadanie Rodzaj zadania Kwota 

1.  Wykonanie znaków: znaki, konstrukcje 
podtrzymuj� ce, s
upy, materia
y, monta�  

Us
uga lub zakup i 
us
uga 

288 000 

2.  Znakowanie szlaków: wynagrodzenie dla 
znakarzy, materia
y 

Us
uga lub zakup i 
us
uga 

20 000 

  Razem III etap: 308 000 

 

Tabela 9. Koszty sta
e 

Lp. Zadanie Rodzaj zadania Kwota 

1.  Zespó
 koordynuj� cy projekt, 18 miesi� cy 
– na okres realizacji projektu, rozliczenie i 
przekazanie prac 

Koszt lub us
uga 90 000 

2.  Utrzymanie znaków, 7 lat po wykonaniu Us
uga 140 000 

3.  Promocja, 7 lat Us
uga 105 000 
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  Koszty sta
e razem 335 000 

 

Tabela 10. Koszty projektu wraz z utrzymaniem i promocj�  

Etap Kwota 

I 280 000 

II 45 000 

III 308 000 

Koszty sta
e 335 000 

Razem 968 000 
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